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Primeraparte
Para comprender la democracia econdmica

Capitulo 1
En busca delo obvio
Las grandes criss se presentan cuando hay grandes fuerzas
nuevas que actlian para transformar las condiciones
fundamentaes a tiempo que las poderosas indituciones'y
tradiciones alin mantienen intacto d sstema
William Graham Sumner, 1904

En todas partes crece la conciencia de que ago anda md --fundamenta
y peligrosamente md-- en la estructura econdmica dd mundo. Aquellos
gue quieren encontrar trabg o experimentan cada vez mayores
dificultades para ganarse bien lavida Los lideres de las democracias
indugtriaizadas del mundo occidental abandonan tacitamente su objetivo
economico forma de lograr € pleno empleo, pues encuentran que los
costos que supone crearlo son inaceptables.

Sin embargo, se aceleralatendencia de que los ricos se
vuelvan masricosy los pobres se hundan en la dependencia, d tiempo
que la clase media pierde pie o lucha a brazo partido para sostener su
débil posicion. A pesar de los fantasticos adelantos tecnol dgicos, de
los maravillosos logros de la ciencig, laingenieria, laagriculturay
lasdud publica, parecemos tropezar con la eterna dicotomia entre
riquezay pobreza que esta convirtiendo alos barrios, las ciudades,
las naciones, d mundo entero, en un campo de batalla donde se
enfrentan los que algo tienen contra los que nada poseen. La pobreza
sn remedio, laengenacion socid y € colgpso econdmico en un mundo
gue posee todos los € ementos necesarios para mejorar lavida de
millones de seres demuestran que existe una fala organizativa que nos
debilitay no nos permite utilizar afondo los poderes que hemaos
desarrollado. Hay muchos otros problemas que no parecen tener solucion
y que indican también un defecto estructurd: la creciente
dependencia econdmica de la produccion en la venta de armas, €
incremento de la deuda publicay privada, |os excedentes invendibles de
la agriculturay laindustria, la pérdida de mercados internos e
internacionales en favor de competidores extranjeras, y lacarenciade
una aternativa d pleno empleo. Laincapacidad de nuestros lideres
pararesolver, o incluso limitar, estos problemas esta minando la
confianza en lademocracia

Estelibro trata de las raices mismas la pobreza, pero, o que
es mas importante, de las raices de lariqueza en € mundo industria
moderno. Se preocupa no solo de la debilidad y la dependencia
econdmicas, sino también del poder y laindependencia. Estudiad



origen ddl poder econdmico persond e individua, no paradiminarlo,
como han jurado hacerlo los socidigtas, Sno para extenderlo mas dla
de los ricos hasta las clases pobres y medias tradicionalmente
desvdidas.

Exigte en inglés una maravillosa pal abra que haido cayendo en
desuso a medida que se han desvanecido las condiciones econdmicas que
le dieron validez; se trata de patrimonio. Su sgnificado mas
antiguo, que es ahora obsoleto, es abasto suficiente, o suficiencia
Su segundo sentido es @ propiedad o medios suficientes para sufragar
los costos de las necesidades y comodidades de lavida: suficiencia
sin exceso. La padabrallegaacubrir la condicion de poseer o
disfrutar de dicha suficiencia, esto es, de vivir con tranquilidad y
patrimonio, o lacudidad o @ estado de ser funciondmente
adecuado, o poseer d suficiente conocimiento, € juicio, la
suficiente habilidad o fuerza. "El primer deber de un hombre es
conseguir patrimonio y ser independiente”, declaré Andrew
Carnegie.1 En un premonitorio ensayo de principios de Sglo,

Peter S. Grosscup, un juez dd tribuna de amparos de los Estados
Unidos, sefid6 que "d dma de esta Norte América republicana, como
gobierno civil encumbrado para promover € bienestar y lafdicidad de
su pueblo” no eslagrandeza comercid, laambicion territorid, €

poder o lariqueza naciondes, Sno "la oportunidad individud, la
oportunidad y d diento que recibe cadaindividuo para construir, con
su propio esfuerzo y paraé y su dependientes, algun tipo de posesion
y de independencia propias.”2

El poseer este patrimonio congtituye aln € idedl
econdmico norteamericano. El derecho a poseerlay conservarlaunavez
obtenida es un derecho fundamental en los Estados Unidos. Juntas, estas
condiciones componen lafdicidad econdmicata como lacomprendieron
los fundadores de la nacion cuando declararon que @ derecho a
buscarla era tan importante como € derecho alaviday lalibertad.

No se trata de una enorme acumulacion de una riquezaimposible de
utilizar y gedtar, Sno del patrimonio y la recuperacion de la
esperanzay la perspectivaindividud: éste es alin € suefio dd pueblo
norteamericano y € objetivo adecuado y necesario de la politica
econdmica de los Estados Unidos.

Durante bastante més de un siglo, se havisto claramente que
nuestra politica capitalista de propiedad privaday mercado libre
tiene un defecto muy grave. Se le puede llamar brecha entre produccién
y consumo, sobreproduccidn 0 subconsumo, pero su caracteristica
fundamentd es Sempre lamisma: en cuaquier etapa dd crecimiento
econdmico o lagficiencia productiva, € poder de que se dispone para
producir bienesy servicios rebasa la capacidad que tiene la gente con
necesidades'y deseos por satisfacer paracumplirlos. Como dijo d Jefe
Sitting Bull a Annie Oakley, "El hombre blanco sabe como construir
cuaquier cosa, pero no sabe como digtribuirla3 Franklin D.



Roosvdt hizo esta misma observacion en su primer discurso inaugurd
enlos dificiles dias de 1933: "Laabundanciaesta ala puerta, pero su
generosa utilizacion languidece a la vistamisma de las provisiones.”

Debemos preguntarnos por qué durante tanto tiempo la sociedad
occidenta hatolerado --es més, haignorado oficidmente-- estas
derrotas ingtitucionales tan obvias y frecuentemente comprobadas. ¢Por
gue hemos preferido |os mitos alos datos de fécil verificacion? Por
gemplo, ¢por qué seguimos diciéndonos que € trabgjo es cada vez mas
productivo? ¢que latecnologia crea empleos? ¢que en los Estado Unidos
agunavez hemos logrado un verdadero pleno empleo en este Siglo,
excepto cuando € pais esté en guerra, recuperandose de una guerra, o
preparandose para otra? ¢Por qué decimos que d pleno empleo congtituye
un objetivo econdmico factible, 0 aun desesble, parala gente que vive
en una época indudtria?

Encontraremos la explicacion en una creencia errénea sencilla,
pero persistente, sobre laforma en que se producen los bienesy
sarvicios. Laideade que d trabgo es e factor principa, S no €
unico, esla piedra de toque de la sabiduria convenciona en economia.
Tanto lostedricos dd "Laissez-faire' como los marxistasy keynesanos
ven las cosas fisicas que son en verdad los principaes productores de
los bienes y servicios materides en una economia indudtrid
--herramientas, méguinas, intangibles dd capitd y unatierracadavez
més productiva-- como s fueran extensiones del propio trabgjador (el
martillo, una extensdn de lamano; larueda, dd pie; lacomputadora,

dd cerebro), 0 como s fueran recursos naturdes que funcionaran de
manera tan gratuita como € sol para devar la productividad del
trabajo.

Mientras permanezcamos bgo € imperio de este tipo defdacias
NO NOS preocuparemos por saber quién posee qué capital
(mientras éste exista en abundancia) en nuestra economia, ni seremos
conscientes de que hemos dgjado que la propiedad del capital, y por lo
tanto su poder de ganancia, se concentren hasta el punto de impedir €
funcionamiento de la economia

En d pasado preindustria, cuando efectivamente la fuerza de
trabagjo condtituya e principal medio de produccion, lateoria del
vaor dd trabgjo tenia ciertarazdn, y la propia naturdeza habia
distribuido democraticamente la capacidad de trabgjo: cada persona
equivaliaa una unidad de capacidad de trabgjo. Pero con lainvencién
de la hiladora, la méguina de Newcomen, latgedora mec nicay cientos
de otros instrumentos de capital, € factor no humano comenzo a dominar
todos los aspectos de la produccién. Latecnologia sigue transformando
laformaen que seproducen loshbienesy servicios, por lo cud la
produccion es cada vez més intensiva en capita y menos en trabgjo. Hoy
en dia sdlo las indtituciones humanas son capaces de devolver d hombre
la autonomia que algun dia fue suya a través de su capacidad de trabgjo
inherente,



En d mundo désico y medievd, d trabgo habia condtituido
tan sdlo d medio paradcanzar un fin: € consumo'y € ocio.
Actuamente, en esta, pocaindustrid en que los cambios tecnol 6gicos
eliminan ssteméticamente la gportacion del trabajo a proceso de
produccion --y con , éste, la tnica forma oficid mente aceptada de
participar en laganancia--, con toda perversidad hemos eevado
trabgjo de necesidad préctica a deber mora y socia. En lugar de
trabgjar para vivir, cada vez mas personas viven paratrabgar. Segun
el pensamiento econdmico centrado en € trabgo que se formdizd enlos
primeros escritos sobre economia, se supone que la propia tecnologia
creatrabgo. Laaplastante evidenciaen contraseignora, se
fadfica o se dimina con dguna explicacion.

Cuando una teoria contraria alos hechos persiste contra toda
evidencia, quiere decir que saca fuerzas de una fuente emociond
vital y poderosa. Podemos encontrar las raices de la duracion de esta
teoriadd vaor dd trabgjo en la ética puritana, especificamente en
laideade que"d que no trabgano come'. En esencia, laética
puritana es de produccién. Sostiene que la gente debe ser
economicamente auténoma, que cada unidad de consumo debe ganar un
ingreso equivaente alos bienesy servicios que desea consumir. Esta
regla es sensata desde un punto de vigta filosifico, econdmico y
mord. Laexperiencia ha demostrado que ala gente le molesta ser
objeto de caridad, tanto como ser victima de parasitismo. Lamotivacion
econdmica exige que las personas produzcan los bienesy servicios que
desean consumir y que también reciban un ingreso equivaente a
su contribucion productiva

En un mundo preindudtria, cuando d trabgo condituiala
mayor parte de la contribucidn parala produccién, era natura que se
llegaran aidentificar inconscientemente produccion y trabgo. Pero
lo que podia considerarse como algo mora y practico en una economia
preindustria se convierte en un absurdo en una economiaindugtria, no
porque haya cambiado € principio, Sno porque los mecanismos de
produccidn yano son los mismos. Laanacronicaingstenciaen que la
contribucién productiva dd trabagjo es nicay exclusiva, o incluso
laprincid, yano corresponde con los hechos. En una economia donde
la gente participa en la produccién y gana un ingreso através de su
capital propio tanto como por su capacidad de trabgjo, la
interpretacion puritana centrada en € trabgjo ya no basta, es més, se
vueve cadavez mésinjusta  La politica econdmica convenciond que
exhortaaimponer trabgo y sacrificio yano tiene sentido en unaera
en la que la tecnologia ha trandferido lamayoria del esfuerzo de
produccion alas maquines.

Larenovacion y reformaingtitucionaes deben comenzar con una
reinterpretacion de la ética puritana. S su mensgie mord no esquela
gente debe trabagjar por trabgjar, sno producir para poder consumir,
debemos preguntarnos: ¢Como es posible que todos los individuos sean



iguamente productivos cuando una pequefia minoria (los trabgjadores
capitdistas) produce lamayor parte y unagran mayoria (los
trabajadores de mano de obra) una infima parte de todos los bienes y
servicios?

Una ética protestante actualizada reconoceria que los
individuos producen através de su propio capita de maneratan
verdaderay legitima como por medio de la capacidad de trabgo que
poseen. En € sentido econdmico, € propietario de una parte del
capita de una sociedad indugtrial, una granja congtituida en sociedad
0 de cudquier ingaacion productiva puede ser infinitamente mas
productivo que € mas hébil e industrioso artesano de la sociedad
preindustrid. Lo que cuenta esla eficienciade laproducciony la
cdidad del producto, no € factor de produccion en si. De estaforma,
el propietario del capita no es un parédito que vive de sus rentas
sino un trabgador, lo que sellamaun trabgjador capitdista. La
digtincion entre d trabgjo de mano de obray d trabgjo capitdista
indicalas lineas seguin las cuaes podemos desarrollar ingtituciones
econdmicas capaces de mangar una produccion cadavez mas intensvaen
capital, cosa que no pueden hacer nuestras ingtituciones actuales.

Existe alin otra cong deracion. Las economias ya no pueden
resolver @ problema de ladigtribucion ddl ingreso através de pleno
empleo, aun s se acanzara plenamente este objetivo cada vez més
lgjano y discutible. Cuando los trabgjadores capitdisas sustituyen a
los de mano de obra como |os principaes suministradores de bienesy
savicios, € silo empleo de mano de obra se vuelve insuficiente,
puesto que la parte que corresponde a trabagjo dentro del ingreso dado
por la produccién no puede proporcionar € nivel devidaquela
tecnologia eleva dia con dia. El capital puede producir riqueza. Para
disfrutar de ésta, todas las familias deben participar cadavez mésen
el trabgo capitalista. Tal como se se presenta la produccion en los
Estados Unidos hoy en dia, esto seriacierto aun s toda la poblacion
estuviese empleada en d trabgo de mano de obra.

Como lo veremos més adelante, lainsuficiencia de los ingresos
basados en d trabgjo para comprar bienesy servicios cuya produccion
se basa cada dia més en d capital dio pie aque se crearan leyes
laboralesy sindicatos obreros concebidos paraimponer precios cada vez
més altos para una contribucion igua o menor dd trabgo. El mito de
la"mayor productividad ddl trabgo" se utiliza para dismular la mayor
capacidad de produccion ddl capital y menor capacidad del trabgjo, asi
como paraenmascarar la redistribucion del ingreso para que parezca
mora mente aceptable.

Mientras no captemos las implicaciones que tiene para d mundo
moderno la ética puritana, no seremos capaces de disefiar un Sstema
econdmico que reconozca que los individuos pueden participar en la
produccién y obtener un ingreso de dos formas. Seguiremos
dando mal uso 'y direccion alatecnologia, desperdiciandolaen




nombre del pleno empleo; continuaremos concentrando la propiedad del
capital entre las manos de aquellos que ya poseen més de lo que pueden
0 quieren utilizar, asi como negandosela a los que necesitan poseerlo
pero no pueden adquirirlo de manera legitima através de los métodos
tradicionales ddl financiamiento basado en € ahorro.

El ocioy no d fatigoso trabgo, lariquezagenerd y no la
opulencia dlitista deben ser los objetivos de una economia industria
racional y democratica basada en la necesidad que tiene todo ciudadano
de ser productor y no sdlo consumidor. Ademés, unavez han sido
reconocidos 'y debidamente expresados, estos objetivos no resultan
dificiles de dcanzar. Unaherramienta, d Plan de Adquisicion de
Acciones por los Empleados (PAAE) ya ha demaostrado cuan f&cil resulta
convertir alos empleados de empresas en trabgjadores capitaistas.
Otras herramientas de financiamiento que empleen lamisma | égica pueden
lograr lamisma transformacion con los empleados del estado, los que
viven del Seguro Socid, los artistas, mUsicos, actoresy otras
personas que no estén empleadas en € sector publico o privado, o que
no cabrian en este tipo de empleos; serviriatambién paralos usuarios
de instaaciones publicas, y paralos que son duefios de su casa.

Y aque, de maneragenerd, lariqueza es producto no del
trabgjo sino dd capita, la economia debe estar estructurada de manera
que todas |as familias lleguen a producir una proporcion cada vez mayor
de su ingreso através de su propio capitd, a tiempo que generan €
poder adquisitivo suficiente para consumir 1o que produce la economia.

L as técnicas de financiamiento que se describen en este libro pueden
vincular de manera legitima alas familias de capital escaso o

inexistente con la cgpacidad productiva de los instrumentos de capital
organizados en entidades operativas adecuadas. El financiamiento
empresarial convenciona ha concentrado la propiedad individua del
capital productivo en unos cuantos. La cantidad de propietarios
disminuye a ritmo acelerado a través de fusiones, adquisicionesy
apaancamientos fueradel PAAE. Los méodos democréticos de
financiamiento, como & Plan de Adquisicion de Acciones por Empleados
(PAAE), € Plan de Adguisicion de Acciones por los Consumidores (PAAC),
e Plan de Adquisicion Generdizada de Acciones (PAGE) y otros
proporcionan financiamiento parala adquisicion de capitd por
individuos sin grandes posibilidades, d tiempo que financian €
crecimiento de las empresas. De manera Smultanea crean nuevos
propietarios de capital y una nueva capacidad productiva en formas

tales que todo d mundo sde beneficiado, incluyendo los actuales
propietarios de acciones.

La nueva capacidad productiva es esencid para que todos tengan
la posibilidad de convertirse en trabgjadores capitdistas. Las
limitaciones que nos impiden redlizar nuestro vasto potencid de
riqueza generdizada no son fisicas Sino indituciondes. Fatan los
conceptos de puesta en préctica --d diagramalogico, d manud



operativo-- para una economia de propiedad privaday libre mercado que
resulta ya sumamente (til para unos cuantos, pero que, con la
democratizacion del capitdismo, puede expandirse para que incluyay
beneficie alamayoria

Al poner d diala ética protestante de manera que corresponda
alas redidades tecnol Ggicas de lavida, no sdlo renovaremos nuestra
economia, Sno también nuestras ingtituciones politicas dentro del
epiritu ddl ided norteamericano. Las indituciones politicas de los
Estados Unidos parten del principio de una ciudadania formada por
familias autosuficientes. Nunca fueron planeadas para un segmento
amplio y ademas creciente de personas pobres y dependientes. En 1989 se
celebran los 200 afios de laratificacion de la Congtitucion
norteamericana. Ha llegado  momento de que hagamos por € poder
economico lo que los fundadores de la nacion hicieron por € poder
politico: dirigirlo por € camino delademocracia

Notas:

1. Andrew Carnegie, The Empire of Business (New Y ork: Doubleday,
Page & Co., 1902), p. 99.

2. Peter S. Grosscup, "How to save de corporation™, McClure's
Magazine 24, n. 4 (Febrero de 1905).

3. Dee Brown, Bury My Heart a Wounded Knee: An Indian Higtory
of the Amercan West (New Y ork: Holt, Rinehart & Wington, 1971),
p. 427.




Capitulo 2
La mitad quefalta en la democracia

El derecho indienable alavida, lalibertad y la
busgueda de la felicidad, cuya preservacion fue descritaen
la Declaracion de Independencia como la primerarazon por la
cud seingituyen gobiernos entre los hombres, pertenecen a
pueblo y no le pueden ser arrebatados por ninguna de las
ingtituciones que crea el hombre. Este principio debe ser
reconocido como la piedra angular de nuestra estructura
econdmica tanto como politica, puessin € esté en peligro
toda libertad.

Joseph C. O'Mahoney, 1941.

Para muchos norteamericanos, la definicion de democracia comienza
con"d gobierno por € pueblo”: es un Sstema palitico que confiere d
poder soberano alos ciudadanos como individuos. De hecho, €
diccionario corrobora esta nocion. Sin embargo, muchas veces
restringimos nuestro concepto de democracia a su aspecto politico, Sin
darnos cuenta de que implica un sstemamas amplio en d cud todos
los ciudadanos participan en d gercicio del poder socid. La
democracia politica por si solano es més que lamitad dela
democracia, puesto que otorga a los ciudadanos solo lamitad de la
totdidad del poder socid.

Definiremos poder social como aguel que puede gercerse
en una sociedad por medios sociales, esto es, desprovistos de fuerza
bruta, coercion lega antidemocréticay fraude. Este poder esta
compuesto a su vez por dos tipos de poder, cada uno de los cuaes
resultavita. Uno esd poder palitico: € poder de crear,
interpretar, administrar y aplicar lasleyes. El otro esd poder
econodmico: € poder de producir bienesy servicios. Asi como la
democracia politica dispone y requiere que todos | os ciudadanos tengan
el derecho de participar en € proceso palitico, la democracia
econdmica confiere atodos los individuos o familias (unidades de
consumo) € derecho de participar en € proceso econdmico: €
derecho de producir bienesy serviciosy recibir € ingreso obtenido
con dlo.

No hay mas que un tipo de sistera econdémico compatible con la
democracia palitica: es la economiade libre mercado. Es la Unicaque
reguiere que cada unidad de consumo participe en la produccién para
ganar € ingreso que gasta en su consumo, Y s la tnica que proporciona
a cada participante un ingreso persona proporciona a su contribucion
alaproduccion. Laidea norteamericana de democracia es unaamagama
de democracia politica --participacion de todos | os ciudadanos en €



proceso de gobierno-- y de democracia econdmica --participacion de cada
unidad de consumo en la produccion de bienesy servicios hastad grado
que le resulte suficiente para ganarse bien la vida. Solo cuando ambas
mitades del poder socid estan democratizadas tenemos una

democracia, esto es, una estructura social disefladaaescaa

humana

En incontables seminarios y conferencias en todo € pais, los
autores han planteado la pregunta siguiente: "Si no pudiera poseer mas
que unade las dos formas de poder socid, ¢cud eegiria, € poder
politico o & poder econdmico?' Aun no hemos recibido ninguna respuesta
gue no seala obvia. Todo € mundo entiende que aguel que posee €
poder econdmico puede adquirir € politico. Esto eslo que queria decir
Harrington con su famoso dicho "El poder sgue ala propiedad”. El
poseer ago, ya sea capacidad de trabgjo o capital, significa poseer
los medios de participar en la produccidn de bienesy sarviciosy de
obtener un ingreso.

Cuando reconocieron € derecho alavida, alalibertady ala
busgueda de la felicidad como derechos indienables, los fundadores de
la nacion hablaban de una democracia econdmicatanto como politica
Ambas son insgparablesy asi se las comprendia durante & primer Siglo
de vidade lanacion. El sufragio universa "no podria exigtir mucho
tiempo en una comunidad donde hubiera gran desguddad en la
propiedad", declaraba Danidl Webster. "El més libre de los gobiernos,
en caso de exidtir, no seria aceptable por mucho tiempo g latendencia
de las leyes fuerala de crear unarapida acumulacion de propiedad en
unas cuantas manos y volver alagran masa de la poblacién dependiente
y pobre. En este caso, € poder popular debe arremeter contralos
derechos de propiedad, o 9 no, lainfluencia de |a propiedad debe
limitar y controlar € gercicio del poder popular.”1

L os Estados Unidos siguieron sendo una verdadera democracia
desde d momento de su fundacion hagtafines dd siglo XX, cuando
comenzo en serio de Revolucion Industrid. A medidaque € progreso
tecnol égico amplificaba e poder productivo ddl capitd, d sistema
financiero plutocrético lo candizaba a manos cada vez menos
numerosas. El ocaso de la democracia econdmica fue opacado por €
surgimiento smultaneo de la democracia politica, que se acept6 cada
vez més como d Unico tipo de democraciaimportante. Los millones de
inmigrantes que escapaban de sus tierras tradicional mente regidas por
la opulencia autocrética no tenian ninguna experiencia con € poder
politico 0 econdmico. Tampoco podian estos recién |legados esperar
obtener una propiedad en € lgano oeste.

L os propios fundadores de la nacidn concentraron sus esfuerzos
en € poder palitico, que querian arrancar a Gran Bretafia con € fin de
explotar y disfrutar mejor € poder econdmico que ya habian obtenido
gracias a que fueron los primeros en llegar, a que tenian buenos
contactos y también alas oportunidades virgenes de ese continente



apenas habitado. Aun mejor que los autores de la Declaracion de
Independencia, los de la Constitucidn comprendieron plenamente que €
poder econdmico y € politico eran indivisibles. La propiedad era para
ellos d epitome de los bienes, eratan preciosacomo lavidaola
libertad. El gobierno fue congtituido precisamente para proteger €
derecho aadquirir y proteger la propiedad. Estos hombres no creian que
laiguaddad en la propiedad fuera un eemento necesario o incluso
deseable paralaiguadad politica. Sin embargo, implicitaen sus
argumentos, se encuentra laidea de que cierto poder econdmico es
necesario para utilizar de maneraresponsable € poder politico. Estos
hombres creian que las personas que no poseian propiedad ni tenian
esperanza de obtenerla no podian utilizar sus derechos politicos més
que para una cosa: paravotar en favor de ser propiedad de otros.

Unay otravez fue subrayado este peligro en la convencion
congtituyente. Apoyando € requisito de propiedad para los votantes,
James Madison advirti6 alos delegados. "Un incremento de la poblacion
por fuerza ha de aumentar la proporcion de aguellos que sufren los
rigores de laviday que suspiran en secreto por una distribucion més
equitativa de sus recompensas. En dgun momento éstos pueden allegar
superar en numero a agquellos que se encuentran por encima del
sentimiento de indigencia. Siguiendo lasleyesdelaiguadad en
sufragio, @ poder seinclinar hacialos primeros."2

L os del egados votaron en contra de |os requisitos de propiedad
y dgjaron los derechos de sufragio en manos de |os estados, no tanto
porque apoyaran lademocraciad estilo de Jefferson, Sno porque
representaban intereses econdmicos y sectoriaes diferentes, por lo
cua no pudieron ponerse de acuerdo sobre |los requisitos de propiedad
que habrian de imponerse. ¢Por qué, entonces, esa dlite tan
consarvadoraly politicamente sofisticada introdujo la doctrina
revolucionaria de laigualdad politica? Charles Beard atribuye sus
actos alas circunstancias econdmicas Unicas que privaban en los
Estados Unidos: "Alli no exigtia un clero establecido. No habia una
aristocracia de titulos nobiliarios. Tampoco € proletariado que
condtituiala 'chusma de Paris. Latierra condtituiala principa
forma de propiedad y su amplia distribucion entre los blancos (los
esclavos no contaban) cred de hecho unaiguadad econdmica considerable
que correspondia alaigualdad politica." 3 Pero exigtiaotra
circungancia més que gercié unainfluencia quiza alin mayor sobrela
formade las indtituciones paliticas de los Estados Unidos. erala
importancia dominante del trabgo parala produccion, lacud, unidaa
una cantidad de tierra abundante y barata, proporciond alos ciudadanos
desprovistos de capital un poder econémico sin precedentes.

Ad, lademocracia politica fue introducida en una democracia
econdmicanatural. Es mas, lademocracia econdmica prevaecienteen
nacimierto de esa nacion era bastante més soliday generdizada que la
democracia politica que se le sobre impuso. "Todos los hombres nacen



igudes' ignoraba amplias categorias de la poblacion: las mujeres, los
indigenas americancs, |os eclavos 'y |os hombres sin propiedades.
Ademés, a pesar de la devocion que mostraron los fundadores hacialos
derechos de propiedad, € méas fundamental de dlos --el derecho de cada
individuo a poseer totalmente su propia fuerza de trabajo-- solo se
respet6 de manera bien selectiva. En efecto, € Sur consderabala
esclavitud como una necesidad econdmica; varios de los que firmaron la
declaracion de independencia eran duefios de esclavos, d més conocido
de los cuaes fue Thomas Jefferson. Los Sirvientes de por vida, a
menudo disfrazados de aprendices, condtituian unaingitucion colonid.
Una plena democratizacion del poder econdmico hubiese exigido la
abolicion de la servidumbre tanto voluntaria como obligada en todo este
nuevo pais. Pero sus fundadores eran politicos redistas. Los

defensores de |a plutocracia heredada de Gran Bretafia, representados
por Alexander Hamilton, eran tan numerosos e influyentes como los
partidarios de la democracia. Una democraciallena de defectos y
limitaciones no sblo eramejor que nada, SNo que era probablemente lo
que preferiala mayoria de los fundadores de la nacidn. En cierto
sentido, la democracia econdmica colonid que prevaeciano era mas que
un accidente. Eraresultado de la dta capacidad productivade trabgo
en una economia de escasa tecnologia, de la gran cantidad de tierra
baratay la enorme necesidad de trabgjo paraque esatierrafuera
productiva. Estas tres condiciones fueron pasgjeras.

El " derecho divino" delosricos

Laeconomiaagrariay preindustria de los Estados Unidos comenzd con
una reducida clase propietaria de capita, entre la que se contaban los
fundadores y sus amigos. Estos hombres y sus familias adquirieron la
propiedad de toda latierra de propiedad privaday gran parte de lade
propiedad publica dentro y fuera de los confines de las trece colonias
originales. Se sentian impacientes por cortar |os vinculos coloniaes

con Gran Bretafia, no solo para obtener una libertad politica, Sno
también para no verse obligados a compartir su enormeriquezacon la
arigtocraciadd Vigo Mundo.

Para cuando larevolucion industrid acanzo las costas
norteamericanas, hacia 1815, los pocos capitaistas originaes
--aquellos que habian obtenido su riqueza a través de donaciones,
titulos y compras de tierras provenientes de la corona de Inglaterray
de otros paises de Europa-- estaban bien atrincherados econdémicamente,
pues habian utilizado la garantiade sustierras y su experienciaen
adquisiciones paraimponerse a la naciente plutocracia formada por
exploradores, mercaderes y negociantes partidarios de la Union. En ese
momento se vieron favorecidos por dos fendmenos bien conocidos. El
primero fue la propia tecnologia. Como nos lo recuerda d historiador
Arnold Toynbee, la Revolucidn Indudtrid "es un cambio revolucionario
en lanaturdezadel agente que rediza d trabgo dd mundo. Esla



sudtitucion de la gente por lamaguinaria.*4 Este cambio

beneficia ante todo y directamente alos duefios dd capital, aaguellos
que poseen latierra, las estructuras, las mquinasy losintangibles

de capital. Los cambios tecnol 0gicos que incrementan la capacidad
productivadel trabgo, como d paso de la artesaniafamiliar ala
produccion de fébrica, laraciondizacion dd trabgoy la
especidizacion, no aumentan € vaor del trabgo de manera constante o
sgnificativa; |o més frecuente es que estos cambios reduzcan la
demanda de mano de obra, con lo cud disminuyen su vaor.

El otro fendmeno que dio poder alos capitaistas
norteamericanos origindes fue @ financiamiento convenciond basado en
el ahorro. El crédito deinversion en esos dias, d igud que ahora,
s0lo estaba d adcance de agquellos que ya disponian de un buen capitd.
Gracias alos sstemas de financiamiento convencionaes, esa
propiedad origina bien afianzada otorgo ala aristocracia colonia
précticamente los mismos derechos de exclusividad sobre € desarrollo
del capita industrid que los que ladoctrina dd derecho divino habia
conferido alosreyesy ala nobleza. Adi, lanueva clase dericos
hereditarios de Norteamérica comenzo a hacerse més rica, mientras que,
en su gran mayoria, las masas trabg adoras recién |legadas seguian
siendo pobres y carentes de capital.

Claro que para algunos de estos recién llegados existian
ciertas oportunidades para conseguir un lugar entre la dlite
norteamericana. Aquellos que ya poseian, 0 que no tardaron en adquirir
y explotar & saber técnico y administrativo que requerian las
pujantes empresas nuevas de la nacion podian llegar alacima. Adi,
Andrew Carnegie, por gemplo, un advenedizo inmigrante escocés, se
dedicO de manera cas obsesiva areducir los costos de lamano de obra.
Sin embargo, no vacil6 en convertir en accionistas a agquellos
administradores que consideraba indispensables y que no podiaretener a
menor precio. La précticadd derecho y la obtencidn de un puesto como
juez también of recian oportunidades especiades para que los jévenes
ambiciosos adquirieran bienes raices parainvertir. Ademds, exigtian
las oportuni dades modestas pero significativas representadas por 1os
territorios del oeste, antes y después de las leyes Homestead, 5
promulgadas por primera vez en 1862, asi como por lastierras publicas
que d gobierno vendio alos colonizadores, minerosy congtructores de
candesy ferrocarriles mediante un pago meramente smbdlico.

Pero parafinesdel sglo XIX yano quedaban tierras libres en
Norteamérica. Latierra que no habia sido ocupada habia sido adquirida
por losterritorios y los estados a través de habiles maniobras. Una
vez dmacenado, este capita en forma de tierra podria ser explotado
més adelante por losricos y sus empresas. De esta forma, exceptuando
unavez més e caso de aguellos que en cuaquier época estan dotados de
suerte o genididad, la propiedad del capitd en la economia
norteamericana pasd de las posesiones que concentraban latierra,




creadas inicidmente por medio de poderes emanados de la nocion del
derecho divino de los reyes, ala concentracion de la mayoria del
capitd no resdencid --latierra, laindudtriay las empresas de
SEVvicios-- en manos de un 5 por ciento de los detentares de lariqueza
y de susindituciones hoy en dia5 Respecto adlo, un
estudio del mercado interno para bienes suntuarios publicado en 1985
por Grey Advertisng afirmabalos sguiente:

S tomamos en cuenta todos los factores, 1o probable es que

ni squierael 5 por ciento de la poblacion tenga d

cumquibus necesario para considerarse comparativamente rica.

En cuanto alos que son absolutamente ricos, la poblacidn es

aln menor: se limita a esas zonas poco concurridas donde

$75,000 ddlares llegan a considerarse como moneda suelta.

Segln @ Federal Reserve Board, € 2 por ciento de

las familias norteamericanas que gana $100,000 o mas d

ano posee e 20 por ciento de todas las propiedades

resdenciaes, € 30 por ciento de todos los activos

liquidos, € 33 por ciento de todas |as propiedades

comerciaes, e 39 por ciento de todos |os bonos, & 50 por

ciento de todas las accionesy € 71 por ciento de todas las

sociedades financieras libres de impuestos.6
Will y Arid Durant concluyenen The Lessons of Higtory: "La
relativaigualdad de |os norteamericanos antes de 1776 hasido arrasada
por mil formas de diferenciaciones fisicas, mentaesy economicas, de
manera que la brecha entre los mas ricos y |os mas pobres es ahorala
mayor que se hadado en cuaquier época desde la plutocrética Roma
imperid."7

Algunas consecuencias del progreso tecnolégico
Debemos esta desigualdad ante todo a hecho de que, con escasas
excepciones, d progreso tecnol 6gico aumenta la capacidad productivade
los instrumentos de capitd, |o cud beneficiaen primer lugar asus
duefios. Por |o general, este progreso no hace que € trabgjo en si sea
més productivo. Mas bien sucede o contrario. A medidaque € trabgo
capitalista sustituye a de mano de obra, la demanda de mano de obra
disminuyey suvaor tiende adesplomarse. Lasfuerzas dd libre
mercado no son yalas que establecen € "vaor” dd trabgo. En lugar
de esto, d gobierno eleva de manera artificia su precio estableciendo
una legidacion sobre salarios minimos, horas extras y negociaciones
colectivas, empleando gente o subsidiando € empleo privado con €
solo fin deincrementar € ingreso del consumidor.

Se dice amenudo que la capacitacion que se requiere para que
los trabgjadores utilicen la tecnologia moderna es més dlevaday por 1o
tanto exige precios competitivos mas e evados sencillamente porque se
requiere una educacion formal mas larga para preparar a estas
personas. Esta preparacion supuestamente "més elevadd’ no esen



reglidad més que una capacitacion diferente que suele implicar menos
conocimientos generales, esfuerzos, riesgos y tiempo de gprendizge que
aqudla que viene asudtituir. Por gemplo, d piloto moderno requiere
menos capacitacion que & que navegaba por sus propios medios, a pesar
de que utiliza instrumentos de capital mas sofisticados y costosos. Un
obrero de una linea de produccion moderna requiere menos capacitacion
que su antecesor, € artesano de la plaza del mercado; de hecho es
posible que no tenga més que vigilar d comportamiento de los robots.
Lafuncion dd intelecto humano en € mundo econdmico consste en
desplazar € peso de la produccion para quitarselo alamano de obray
entregarlo alos trabgjadores capitalistas con sus méguinas, esto es,
"ahorrar trabgo".

Uno de los primeros que observaron d impacto del cambio
tecnologico sobre @ caracter de lademocracia en Norteamérica fue
Peter Grosscup, un juez del United States Circuit Court parae Sexto
Circuito. El Juez Grosscup nacié en Ohio en 1852, y era producto dela
democraciaintensvaen mano de obradel lgjano oeste.

Hace una generacion, los artesanos locaes vivian en los
pueblos locaes. En dlos se fabricaban los zapatos que
cazébamos, |as carretas, las estufas, los arreos que
utilizabamos, en fin, todos utensilios de lavida; y sobre
la puerta de cada uno de los tdleres colgaba lainsgniade
su propietario. Hace una generacion los hombres que vivian en
las granjas realizaban d trabgo agricola

Ahoratodo ha cambiado, Cas lamitad de la poblacion
de los Estados Unidos --doce millones de trabagjadores activos
gue mantienen a veinticuatro millones 0 més de dependientes
Uyos-- estén vinculados con los oficios mecanicos. Los
hombres que, en la época que acabo de evocar, plantaban,
cultivaban y recolectaban, se encuentran ahora en los centros
manufactureras, fabricando las méquinas que plantan, cultivan
y recolectan. Los artesanos propietarios de los pueblos han
sdo sustituidos por artesanos empleados en las grandes
fébricas. Todo d escenario dela actividad industria se ha
desplazado de los pueblosy las regiones alas ciudades, de
innumerables pequefios dominios gercidos por individuos a
colosaes dominios empresariaes.8

Lardativa democracia econdmicadd primer siglo devidade
los Estados Unidos era producto de laminimaimportanciadel capitd,
savo latierra, y la predominante importancia dd trabgjo. Cas
todo d vaor de la produccién de la economia proveniadel trabgo en
tiempos de la colonia. Exceptuando agunos pequefios esfuerzos
redlizados por lasiglesasy las sociedades de beneficencia, la
redistribucion del ingreso era ago desconocido. Lagente era
economicamente autosuficiente, aunque € nivel de vida, por supuesto,
erabgo. Incluso un terrateniente rico como George Washington gozaba



de muy modestas posesionesy comodidades. En aqud tiempo, d igua
gue ahora, d trabg o proporcionaba, cuando mucho, un nivel de
subsistencia. El capitd --y en especid d capitd indudrid-- es

el que produce riqueza.

En términos précticos, la propia naturd eza distribuia
democréticamente € poder econdmico en una economia agricola: un hombre
0 unamujer equivalian a unaunidad de capacidad de trabgo. La
practica de la esclavitud, por supuesto, concentraba muchas unidades de
capacidad de trabgo en manos del propietario y su familia. Pero en una
economia agricola donde la tierra es la forma predominante del capitd,
los hombresy las mujeres libres representan con su propia personala
distribucion democrética del poder econdmico. Latierravirgen no podia
volverse vaiosa desde @ punto de vista econdmico sin lagplicacion de
un trabgjo duro y congtante. Y afueraque se utilizaraparad cultivo,
lamineria, la madera o como emplazamiento de construccion, latierra
requeriala aportacion de muchos tipos diferentes de mano de obra. Por
lo tanto, los fundadores de la nacidn tuvieron razon a suponer que
exigtia una democracia econdmica en 1776, aunque los primeros en
llegar, como lo fueron dlos, ya se habian apropiado de las mejores
tierrasalo largo dela costaestey en € sur. Habiavastas
cantidades de tierras disponibles en € continente americano paralos
gue fueran lo bastante trabgadores y ambiciosos como para
descubrirlas y reclamarlas como suyas. De esta forma, durante
generaciones d desplazamiento de la frontera haciad oeste dio nueva
vida ala democracia econémica, aungque ambas ingtituciones estaban en
proceso de desvanecerse.

Sin una comprenson de la naturaeza complgjadel poder socid,
erainevitable que la democracia norteamericana fuera destruida por €
progreso de laindudridizacion y € sstema plutocrético de
financiamiento. La economia cambio de intensva en mano de obra a
intensivaen capital. La poblacion aumentd. Se agotaron las reservas
detierra disponible paralosindividuos, d tiempo que laimportancia
relativade capita fabricado --las maquines, las estructurasy los
procesos-- parala produccion creciaen reacion con ladela
tierra9 Para 1850, € capital industrid habia rebasado a
capita agricola en cuanto a vaor. Pero los muchos que dependian de
su fuerza de trabgo no tenian los medios, o 1os que poseian eran
total mente insuficientes, como para acanzar através de la propiedad
del capita @ poder econdmico que perdian ante & "progreso”. Este fue
el fendmeno que observo € Juez Grosscup y que juzgo tan negetivo para
e futuro de los Estados Unidos.

Laindugtridizacion convirtio ala sociedad mercantil en
vehiculo dominante de la vida moderna norteamericana; seguin lamet&fora
del Juez Grosscup, se convirtié en lafuerza graviteciond de un
ssemaindustrid que manteniatodas sus actividades en su érbita.

Este cambio de propiedad individud a propiedad de empresa no tendria



mayor importancia, pensaba d Juez Grosscup, s laempresafueratan
s0lo la nueva forma que tiene esta época de unificar, 0 madficar la
propiedad individua, permitiendo que la gente de este pais, en

generd, bgjo esta nueva forma mantuvierala verdadera propiedad.” Pero
esto no fuelo que ocurrié. El efecto que tuvo laempresafue d de
"expulsar alamayoria de la gente, salvo alos granjeros, fuerade la
capacidad de poseer propiedad; vy ... dgjarlos fuera” La propiedad
privada, democréticamernte distribuida, erala base sobre la cua estaba
edificada la republica norteamericana asi como su carécter. Para
regresar a esa democracia que se desvanecia con rapidez, Norteamérica
debia aprender a convertir a esta nuevaforma de propiedad ddl capital
en un agente Util paralarepopularizacion de la propiedad de las
industrias del pais’, de lamismaformaen que lasleyes

Homestead y Preemption habian "repopul arizado la propiedad

del dominio publico."10

Una economia capitalista democr atica

Una economia capitalista democrética es una economia de libre
mercado y propiedad privada en la cua losbienesy servicios se
producen atraveés de la cooperacion universa y voluntaria de los
trabgjadores de mano de obray |os trabajadores capitdistas bgjo un
gobierno politicamente democrético. La distribucidn de los resultados
de la produccion se basa en los derechos de propiedad privada que
tienen los trabajadores de mano de obra sobre su trabgjo y los
trabgjadores capitaistas sobre su capitd; 1a proporcion de cada uno

se determina por la cantidad de aportacion de trabajo o capital seguin
una evauacion regida por € mecanismo de lalibre competencia La
capacidad que tiene cada familia de producir € ingreso suficiente
paragozar del estilo de vida que ha elegido depende obviamente de su
capacidad para hacer una aportacion productiva. A medida que la
produccion de bienesy servicios cambia de intensva en mano de obraa
intensva en cgpitd, no cabe duda que laforma en la que cadafamilia
participa en la produccion y obtiene un ingreso debe cambiar en €
mismo sentido. La capacidad de funcionamiento de la economia--la
continua democratizacion de su poder econdmico y la autonomia economica
de sus consumidores-- requiere que @ capita que poseen los menos
capitaizados se vaya ampliando de manera progresva. Edaeslaunica
dternativaala redistribucién del ingreso para proporcionar una
demanda de consumo. La salud de la economia también exige una
vigilancia que impida que ciertas familias acumulen mas poder de
obtencion de capital del que pueden o quieren gastar en su propio
CONSUMO.

Una economia de mercado es esencid mente un sstemade
contabilidad por partida doble basado en € hecho de que cada una de
las familias que se encuentran en la economia de mercado tiene un papel
doble, como consumidor y como productor. Los costos que se pagan por la




produccion en una de las columnas se convierten en ingresos personaes
para€el consumo en laotra. La propia economia es un organismo vita
dedicado ante todo a la continua produccidn de bienesy servicios de
CONSUMO para un consumo continuo.11 Cuaquier acumulacion
sostenida de un ingreso producto del capital por encimadd que se usa
realmente para pagar las cosas que se consumen ser inevitablemente
canalizada ala adquisicion de un mayor poder de obtencidn de capitd.
En € momento en que este poder de obtencion de capita excede los
requerimientos del edtilo de vida de unafamilia, se vueve eséril e
inutilizable parala economia; también viola expresamente € derecho
comun sobre la propiedad individual.

Resulta claro que la economia de los Estados Unidos no esen
este momento una economia capitdista democratica de libre mercado,
como tampoco |o es ninguna otra en le mundo. Poseemos los ingredientes
esenciaes. ¢Qué eslo que fdta? En primer lugar, una teoria del
capitalismo democrético que muestre cdmo estos ingredientes se combinan
paraformar un Sstema con un funcionamiento y un crecimiento
continuos, junto con los métodos de financiamiento necesarios para
poner en préctica este concepto en forma total mente compatible con la
Condtitucion norteamericanaly la proteccion de la propiedad privada.
S4lo un concepto politico-econdmico sensato puesto en practica por las
ingtituciones adecuadas podra perpetuar la democraciaen d mundo
industridizado.

A pesar de s ineficienciay su costo en sufrimiento humano,
asi como su ultrgje alos derechos congtitucionaes de todos los
ciudadanos, d capitalismo plutocrético nos ha ensefiado unavaiosa
leccion. Nos ha ensefiado a desarrollar casi todos |os componentes
indtitucionaes que requiere un sistema econdmico capitdista
democrético de libre mercado. Pero no nos ha ensefiado a utilizar dichos
componentes para a canzar nuestros objetivos personaesy socides: la
libertad politicay econdmica, lariqueza generdizada,  tiempo libre
y lapaz; en pocas pdabras, la verdadera democracia que nuestra nacion
jurd construir y mantener. Cegados por |os mitos'y las ideologias del
pasado, alin no hemos percibido correctamente cuaes son las
implicaciones de larevolucidn industrid paralas economias de libre
mercado. Con ello hemos ignorado € primer paso en € camino heciala
democracia de laeraindudtrid.

Lateoriade capitadismo democrético llena este vacio. Con
ela podemos congtruir una economia de individuos y familias
universalmente productivos. Con € tiempo, podemos vacunar ala gente
en contra de la pobreza. De manera legitimay congtitucional podemos
elevar d poder adquisitivo de los menos productivosy evitar la
esterilizacion del exceso de poder productivo de capital acumulado por
aquellos que no quieren ni pueden utilizarlo para su propio consumo.
Podemos controlar, s no eliminar por completo, los ciclos econdmicos
en la economia norteamericana. Podemos planear y lograr de manera



deliberada la sdlud econdmica, tanto para la economia naciona como

para cada una de sus unidades de consumo. Podemos asi mostrar a mundo
entero laforma de producir bienesy servicios de maneraque, en algin
momento, todos los consumidores [leguen a ser econdmicamente
autonomos, tal como lo fueron bgo & plan econdmico origind que tenia

la naturaeza parala humanidad preindudtrid.
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11. Los bienes de produccion --1os activos de capital destinados a
facilitar la produccion de bienes de consumo y sarvicios-- no sguen
los principios ddl libre mercado de la ofertay la demanda, Sno que,

en una sociedad democrética libre como la que establece la Constitucion
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alavez sencillay complga Laandizaremos en € Capitulo 3.




Capitulo 3
El concepto de capitalismo demaocr atico

Todo hombre tiene derecho alavida y esto significaque
tiene derecho a ganarse bien lavida. Por pereza o crimen
puede renunciar a gercer este derecho; pero no sele puede
negar.

Franklin D. Roosevdt, 1939

Al igud que @ hecho de que existen dos formas de participar en la
produccion y obtener un ingreso en una economiaindustria de libre
mercado, lateoriadd capitalismo democrético resultafécil de
expresar, pero excesvamente dificil de comprender para nuestras mentes
deformadas por |os mitos. Esta compuesta por tres preceptos:. (1) €
principio de propiedad, (2) € principio de participacion, y (3) €
principio de limitacion. Tomados de manera aidada, ninguno de elos
tiene validez; sblo cuando los tres se reconocen en la practicade
manera smultanea e igua puede decirse que exise d capitaismo
democrético o que prevaece lajugticia econdmica. Pensemos en elos
como las tres patas ddl tripode capitalistademocrético. S unade
ellas se diming, la estructura se derrumba; S se dargao acortasin

que e redlicen |as dteraciones correspondientes en las otras, la
edtructura pierde € equilibrio y se cae.

La propiedad

Dentro del derecho o laeconomia, € término propiedad identifica

el hecho de que una persona es duefia de un bien productivo especifico.
Se refiere a un conjunto de derechos. En € caso de los bienes de
produccion, la propiedad incluye, ante todo, € derecho arecibir
aquello que produce la cosa poseida, ya sea atraves del capital o de
lafuerzade trabgjo. S este derecho se ve limitado, disminuye o
desaparece la propiedad sobre la cosa poseida.

El paguete de derechos que congtituye la propiedad no es algo
absoluto. No incluye @ derecho a utilizar la cosa poseida de manera
gue dafie lavida, lalibertad o la propiedad de otro, o de manera que
afecte € bienestar generd. Edtas limitaciones estén explicitamente
marcadas en € derecho comun norteamericano. La propiedad es uno de los
derechos humanos fundamentaes e indienables. Condtituye la piedra
angular de lajusticiay la participacion econdmicas. Por todo esto, es
esencid parae concepto del capitalismo democrético.

La participacion

El principio de participacion esinherente a derecho alavida, €
primer derecho indienable que mencionala Declaracion de
Independencia. Sin € derecho a producir laforma de ganarse lavida,
no podrian gercerse ni @ derecho alavida, ni € derecho ala



libertad, ni € de buscar lafdicidad.

El capitd, factor principa de produccion dentro de una
economiaindustrid, es critico incluso en una sociedad primitiva,
puesto que la produccion esimposible sin tierrani recursos naturales.
Shlo la participacion através de la propiedad del capita liberaala
humanidad de su servidumbre de trabgjo hereditaria y, dependiendo del
estado de latecnologia, proporciona ala gente la autonomia econdmica
y d tiempo libre necesarios para dedicarse d trabgjo de la
avilizacion.

Seguin la economia de libre mercado, no cabe la menor duda de
gue la tnica forma econdmicamente legitima de obtener un ingreso es
participando en la produccidn. Esto significaque € que mantiene auna
familia debe ganar € ingreso necesario paraélla. Laasistencia
socid, cuaquiera que sea su forma, €s un recurso caritativo o
politico; no implicad gercicio del derecho a ser productivo que
garantizaimplicitay explicitamente la Condtitucion de los Estados
Unidos a todos sus ciudadanos.

Lalimitacion
Desde un punto de vigtafilosdfico, € principio de limitacion se basa
en ladigincion entre medio y fin. El ingreso que produce un capita
es un medio cuando proporcionaa su duefio € ingreso necesario para
que su familiadisfrute d nivel de vida que ha eegido. El poseer la
auficiente riqueza para satisfacer este requerimiento esalavez
legitimo y desesble. Sin embargo, & acumular mas capitd que d que
se requiere para sufragar las necesidades y |os deseos del duefio, asi
como paraliberarlo del trabgjo de subsistencia, es dgo muy diferente.
Viola€d derecho de los deméas a poseer € capital necesario. También
violalas limitaciones sobre @ uso de |la propiedad que congtituyen
aspectos esenciaes del derecho comun sobre la propiedad.

En una economia primitiva, donde d factor activo dela
produccion --lafuerza de trabgjo-- estaba equitativamente distribuida
y donde abundaba latierra, 0 d menos étaerainttil sn una
gportacion masiva de trabg o, no habia forma de concentrar €l poder de
producir un ingreso y de acumular riqueza, excepto monopolizando la
tierra 0 gpropiandose la riqueza de los demés por robo, fraude o
eclavitud. En las sociedades totditarias esclavistas dd pasado, solo
las clases dominantes gozaban de una verdadera riqueza. Con escasas
excepciones, ésta dependia de que uno hubiese nacido dentro la de clase
que poseia cantidades mas que viables de tierras y esclavos. La
monopolizacion de latierray de lafuerza de trabgjo através de la
eclavitud eran las principa es fuentes de explotacion, miseriae
injusticiaen ese mundo. Mientras |as herramientas fueron sencillas y
rel ativamente accesibles, la concentracion de la propiedad del capital
fabricado no congtituyd un problema econdmico insuperable. Pero cuando
este cgpital fabricado comenzo a suplementar latierray las sencillas



herramientas manuaes fueron sustituidas por aparatos cada vez mas
complejos, poderosos, sofisticados'y costosos, la concentracion dela
propiedad de unos despoj6 alos otros --la gran mayoria-- de su derecho
aadquirir, poseer y proteger su propiedad, asi como de su derecho a
ganarse la vida con medios que alavez devaran su poder adquisitivo y
los liberaran hasta cierto punto de la necesidad de un trabgo
agotador.

Uno de los aspectos del problema de la distribucién del
ingreso surge del sencillo hecho de que amenudo los ricos son tan
ricos que no pueden consumir 1o que su capital produce. De estaforma,
el exceso de ingreso que produce su bien se vuelve estéil e
improductivo, tanto paralos ricos que han rebasado los limites de su
capacidad 0 deseo de consumo, como paralos pobres, quienes, a causade
la natural eza gportaci on-obtencion, o de contabilidad por partida
doble, de la economia de libre mercado, se ven imposibilitados para
obtener & nivel de vida que los eegirian libremente.

Edaeslaesenciadelainjudiciasocid. Niegaalamayoria
descapitaizada de los ciudadanos @ derecho a ser productivos, derecho
que, en nuestra eraindustria, depende de que se tenga una oportunidad
real de adquirir, poseer y proteger un capitd. Les niegala proteccion
iguditaria de las leyes, que les darian igua acceso alalibertad e
independencia que proporcionay mejorael poseer capitd.

De esto se deduce que s cada familia debe poseer
suficiente capital, ninguna puede o debe poseer demasiado,
puesto que € total de lo que se produce esigud al poder tota de
consumo que generala produccién. S son pocos los que producen lo que
deben consumir muchos, estos muchos se ven privados de su poder de
producir por si mismos, con lo cua se convierten en sujetos de caridad
0 se mueren de hambre. Esta condicidn de exceso se acanza cuando una
familia o unidad de consumo posee un capital que le produce un ingreso
mayor que € que sus miembros quieren o pueden gastar en € consumo
necesario para mantener d nivel de vida que han eegido. Egte limite
no es absoluto o arbitrario, SNo que tiene que ver con |os patrones de
consumo individuales, libremente eegidos, asi como con € estado en
que se encuentrala tecnologia.

Lagente de hoy en dia ha sufrido tanto a causa de |os defectos
del capitdismo ta como se ha venido practicando, que la mayoria
dificilmente aceptar d principio de limitacion antes de convencerse
de que la restauracion de la democracia econémica ha diminado la
inflacion y los giros més erréticos dd ciclo econdmico. Varias
generaciones se han visto econdmicamente arruinadas, 0 a menos
amenazadas con perderlo todo. EI miedo ala pobreza obscurece lavida
induso de las clases medias, las cudes, por fata de un capita
adecuado, viven con la aterradora posibilidad de perder 1o que han
ganado. Son millones los que se sentirian identificados con € profesor
y autor Irving Howe, quien, d andizar las cicaricesque ledgo la



Gran Depresion, declar6 con amargaironiaa Business Week: "No

S8 cuanto dinero necesito para sentirme seguro, pero no hay duda de que
es més delo que nuncatendré."1 Este tipo de miedo y angudtia

esta muy arraigado, es muy genera y ademas tiene razon de ser paralos
gue viven en una economia unifactorid. En un principio y parala

gente actud, lagplicacion del principio de limitacidn debe tener
ciertaflexibilidad d permitir una proteccion para dias dificiles bgo
laforma de un capitd algo mayor que d que judtificaria su consumo
presente y futuro.

A medida que la economia capitalista democratizada comience a
ganarse la confianza de la gente, y cuando, como en laépocade
Arigtételes y Santo Tomés de Aquino, serecupere laideade quela
riqueza no es un fin por s misma, Sno un medio paralograr ago
--edt0 es, una buena vida en una sociedad que dientala précticade
lavirtud y € progreso delacivilizacion--, € principio de
limitacion se ira aceptando cada vez mejor. Debemos recordar que no se
trata de un principio nuevo, ni mucho menos, es unaidea socia
fundamentd que se ha expresado en todas |as épocas. Eslamord dela
fébula de Esopo sobre e perro en @ pesebre; también es laideamotriz
de ese mandamiento religioso universa que obligad rico atratar
al pobre con caridad. Se trata, de hecho de unaidea aceptada por todas
lasreligionesy que es medular tanto parad Crigtianismo 2
como para e Judaismo 3. Ha determinado nuestra forma de ver
laacumulacion de riquezas ahoray sempre.

El Unico propdsito de la actividad econdmica en una economia
de libre mercado y propiedad privada es la produccion de bienesy
sarvicios para su consumo y disfrute por 10s propios productores.

Este hecho dementa condtituye, en s, un principio naturd de

limitacion: nos indica que no debemos producir més de [0 que deseamos
utilizar para nosotros y nuestros dependientes. Esta esla esenciade
laidea de economia. Es también la esencia de laidea de propiedad.
Estano sdlo conllevalatotalidad de |os derechos de contral,

incluyendo € derecho atodo |o que produzca la cosa poseida, Sino que,
como seres socides, los individuos estén sujetos alalimitacion de no
poder usar la propiedad de manera que dafie a otra persona o su
propiedad.

Findmente, con la muerte laley naturd impone d principio de
limitacion definitivo. La propiedad cesa con lamuerte. Laidentidad de
un individuo, Su persona, su propio ser (de donde viene la
pal abra propiedad) termina con la muerte. El derecho a donar su
capitd y sus bienes cesa con lamuerte. Latrandferenciade la
propiedad alamuerte, ya sea através de indituciones o de
testamento, incluyendo |os impuestos correspondientes, pertenece
campo del derecho positivo y de las paliticas gubernamentales. Esto
también es cierto en @ caso de las limitaciones alas transferencias,
como las que se hacen a fundaciones de beneficencia, destinadas a




evadir las leyes que regulan las donaciones tetamentarias. Ad, €
principio de limitacion engloba e invaida todos | os estratagemas que
intentan subvertirlo.

Claro que la puesta en practicade principio de limitacion
--su gplicacion atodas las Situaciones-- es tarea de los cuerpos
legidativos federdes y estataes. No hay legidacion especifica para
regular la economia capitalista que seamas critica que ésta

¢Qué congtituye una propiedad de capital viable? ;Qué tan
grande debe ser? En una sociedad libre ésta es una cuestion que debe
decidir cadafamiliapor sl misma, sujetad poder que posee €
gobierno para aplicar lalimitacidn que dispone € derecho comin sobre
lapropiedad. Pero lalégicaalacua debe echar mano € Congreso,
tanto bgo & concepto de lajusticia econdmica como bgo € dela
filosofia subyacente en la Declaracion de Independenciay la
Condtitucidn, estriba en que todos los consumidores tienen igua
derecho ala oportunidad de producir bgjo condiciones competitivas €
ingreso necesario paradisfrutar € nivel de vida que han eegido,
dentro de lo razonable. "Razonable" se refiere ala capacidad fiscade
la economia. S su capacidad fisica es menor que la suma de todos los
niveles de vida eegidos --una Situacion muy poco probable con la
tecnol ogia moderna--, entonces € Congreso, dando igua proteccion a
todos, debe definir un limite més bagjo de viabilidad que impida que una
familiapropietaria de capita dafie a otra persona, a su propiedad, o
a bienestar publico. La politica socid en relacion con € tamafio de
lafamiliaes agui un punto esencid de reflexion politica

También por otras razones es critico € respeto estricto del
principio de limitacion. Laamplia utilizacion de laasgencia
publica, inevitable con los avances tecnol dgicos bajo esta economia
unifactorid, destruye la estabilidad de cualquier Sstema monetario.

El caos que desencadena un sistema monetario inestable frenala
produccion de bienesy servicios, @ crecimiento econdmicoy €
incremento ddl tiempo libre de las pendidades ddl trabgo.

Todo ingreso obtenido por € trabgjo persona debe estar exento
del principio de limitacidn. S principalmente a través de su cgpacidad
de trabgjo Elvis Predey gana $100,000 millones, o John Lennon
$200,0004, una poalitica que protegiera la propiedad fruto del
trabgjo persond, que permitieralamayor libertad y dentarala
cregtividad, serialano interferencia por parte del gobierno. Sin
embargo, & exceso de poder productivo no debe utilizarse para
inversones de capital que violen d principio de limitacion. Aqud que
tiene un exceso de ganancias puede obsequiar € sobrante a sus amigos,
familiares, empleados u otros que carezcan de capitaes viables.

De manerasimilar, € hecho de construir o mejorar su propia
resdencia o sus arededores, de crear bienesy redizar servicios por
medio de su habilidad manual, de su capacidad o su taento no debe
congiderarse como unaviolacion de principio de limitacion. Se trata



de contribuciones creativas paramejorar la caidad de vida de todos.
La habilidad manua pertenece sblo d trabgo; debemos dentar su
gercicio por la satisfaccion intrinseca que proporciona, asi como por
su valor estético.

Exigte aqui un paraelismo |6gico con € trabgo de mano de
obra. El empleo de mano de obra es también un medio paralograr un fin:
un ingreso parae consumo. Cuando € empleo es necesario para producir
un ingreso que sostenga d nivel de vida que se ha degido, setratade
ago honorable. Sin embargo, la utilizacion del tiempo y d tdento
humano para obtener un ingreso, o para producir los bienesy servicios
gue puede producir de manera efectiva d capitd en € estado actua
de latecnologia, es dgo discutible; convierte en objetivo lafatiga
del trabgo y destruye d tiempo libre. No existe honor ni dignidad en
lafatigade producir bienesy servicios que los instrumentos de
capita pueden producir de maneraigua o meor. Al menos en eta etapa
de la Revolucién Industrid, d capitd es d factor primario y
el trabgjo e factor secundario en la produccion.

¢COmMo es posible imponer d principio de limitacion en una
sociedad como la nuestra, donde las acumulacionesilimitadas no sdlo
han sido permitidas, sSino dentadas, admiradas y proclamadas como
heroicos éxitos? El primer paso es comprender la estructuralégcade
la economia de propiedad privada. Gran parte del problema que plantea
la codicia se resolver por medio de reformas ingtitucionales que (1)
provoquen que la propiedad de capital aumente entre las unidades de
consumo gue carecen de poder econdmico, y (2) logren que d sdario del
capital se pague tan integramente como € dd trabgjo. En otras
palabras, |os principios de propiedad y de participacion refuerzan
autométicamente e de limitacion.

Dede d punto de vista de las indtituciones, la conclusion que
debemos sacar ddl principio de limitacion es que tanto lasalud
economica como la salud politica de una economia capitdista
democrética de libre mercado dependen de que se reformen 'y administren
sus indtituciones de manera que la propiedad de capital aumente en los
lugares adecuados y, por € contrario, no |o haga donde no debe. Esta
propiedad debe aumentar en cada unidad de consumo, de manera que éta
sea economicamente auténoma. No debe crecer en ninguna de estas
unidades hasta €l punto de poner en peligro € capitaismo democrético
creando capitaes no utilizados.

Lateoriadd capitalismo democrético establece una distincion
claraentre lacodiciaintolerable y laadquisicion dd capita
necesario, esto es, d que se requiere para congituir un
patrimonio. Sus directrices son firmesy claras. Una vez que uno
ha adquirido la suficiente capacidad de ingreso proveniente de un
capital para satisfacer sus necesidades y deseos de consumo, para
proporcionar de manera razonable laforma de vida que uno desea, uno
tiene suficiente capacidad de ingreso orientada haciae capitd.



En ese momento, € obtener unamayor capacidad de ingreso através de
laadquisicion de un capitd mayor equivade aviolar € principio de
limitacion que condtituye un eemento esencia dentro del derecho

de adquirir y poseer capitd en primer lugar.
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Capitulo 4
Un nuevo punto devista sobrela Ley de Say

El consumo es d Unico fin'y € objetivo de toda produccion;
se debe atender d interés del productor sblo hastad punto
necesario para promover € del consumidor. Estaméxima es tan
perfectamente evidente que resultaria absurdo tratar de
probarla. Pero en @ sstema mercarntil, € interés del
consumidor se sacrifica cas Sempre en aras del productor; y
este sstema parece considerar la produccion, y no €
consumo, como € fin'y objetivo dltimo de todaindudtriay
todo comercio.

Adam Smith, 1770

Ladisociacion entre produccion y consumo, que condtituiayaun
problemaen la, poca de Adam Smith, ha sido llevada hasta su extremo
mésirraciond en la economiade los Estados Unidos. Los
norteamericanos han olvidado que no hay més que unarazon logica para
producir bienesy servicios. que nosotros, |os productores, podamos
utilizarlos para mejorar nuestra vida cotidiana. Al abandonar €
concepto de consumo en nuestra ecuacion econdmicay sudtituirlo por €
empleo como meta para la mayoria descapitaizada y la acumulacion de
un poder econdmico productivo ilimitado paralos pocos poseedores de
capita, no sblo violamos los principios de igualdad de oportunidades
econdmicas e iguadad de proteccion por lasleyes, Sno que también
despreciamos |a | 6gica operativa de una economia de mercado.
Mientras exista una razonable igualdad de oportunidades
econdmicas, la economia de propiedad privaday libre mercado esun
mecanismo autorregulable, tal como seilustraenlaFgura4-1.
Lalégicaquedli seilustra se derivade principio expresado
por € economigta politico francés Jean Baptiste Say. Los economistas
no tardaron a nombrar este descubrimiento "L ey de mercados de Say" y
resumieron su ideaen un aforismo: "La oferta crea su propia
demandd’. La figuramuestra una baanza en la cud exigte un equilibrio
s0lo cuando ambos pletill os tienen mismo peso durante un periodo de
tiempo especifico, como un afio naturd o fiscd. El delaizquierda
representa el vaor de la cantidad neta de bienesy servicios
producidos, 0 seg, d producto naciona bruto, que se cdcula sumando
todos los costos de produccion: € pago de todos | os trabgjadores
capitalistas y de mano de obra en cada etapay cada areadela
produccién; € costo de todos |os recursos, materides y suministros,
todos los costos de transporte y administracion; y todos los costos de
gobierno que se pagan por medio de losimpuestos. El platillo dela
derecha reline los costos en que incurrieron los productores a comprar
los insumo representados en @ de laizquierda



Figura 4-1 Ley de Say aplicadaa una economia naciond.

Valor de mercado + Sumadel poder
delosbienesy + adquisitivo digtribuido
sarvicios producidos + alos participantes en
+ produccion.
+
_______________ + e mmm—mm———mm

Producto neciond brutopara +  Ingreso distribuido

un periodo definido, caculado +  autométicamente dela
sumando todosloscostosde +  produccion alosindividuos
produccion delos bienesy IGUAL que participan en elacomo
servicios (como pago de las +  trabgadores capitalidtas, de
gportaciones de los trabgjadores+  mano de obra 0 ambos.
capitdistasy de mano de obra) +

en laproduccion. +

Laley de Say supone, como minimo, € grado de igualdad de
oportunidades econdmicas que prevalecia en la sociedad preindustrid.
En esa época, |as personas diferian en cuanto afuerzafisica,
resstencia, inteligencia, tdlento y capacidad, y estas diferencias se
reflejaban en la capacidad de cada familia para ganarse @ sustento.
Dentro de una familia, se toleraban grandes disparidades y la gente se
aveniaadlas. Los miembros menos capaces dependian de los otros, la
compasion, € afectoy d interés propio daban pie d principio
socidigta de distribucion: de cada quien seguin sus capacidadesy a
cada quien seguin sus necesidades. Pero cuando la tecnologia evoluciond
hesta llegar ala Revolucion Indudtrid y la rebaso, se destruyd la
igualdad de oportunidades econdmicas de la era preindudtrid. La
creacion de oportunidades econdmicas para todas las familias seglin
las nuevas condiciones indugtrides pasd a ser responsabilidad de ese
sudtituto de la naturdeza que es @ estado.

En & mundo industriaizado, son las indituciones humanas,
autorizadas y presididas por € estado, las que deben lograr que €
poder basado en € capital sea accesible atodos los consumidores. Los
Estados Unidos constituyen una nacion con suerte, puesto que sus
fundadores presintieron la direccién que habia de seguir una sociedad
libre. Las directrices econémicas planteadas en la Declaracion de
Independenciay en la Congtitucion preparan lavia para que florezca
lademocracia, incluso en las etgpas mas avanzadas de la evolucion
tecnoldgica, S tan solo cuidamos de aplicar |os principios
fundamentaes alas Sempre cambiantes condiciones de lavida
industrid.

El estado debe cumplir con agresividad sus funciones de tutor
y padre sugtituto para que € capital sea productivoy € poder



adquigitivo aumente entre los subproductivos que no tienen mas que su
fuerza de trabgjo para participar en la produccién y obtener un

ingreso. Debe prohibir la esterilizacion y morbidizacion dd capita

por aquellos que buscan poseer demasiada capacidad de producir capital.
Ambas responsabilidades corresponden a una misma funcion visa desde
angulos diferentes.

LaLey de Say afirmaque @ costo tota de los pagos
entregados a todos | os participantes en la produccion por su aportacion
productiva equivae a ingreso persona recibido por todos los
participantes en la produccion: unaidentidad o tautologia, como lo
s=fid o Maynard Keynes. Lasumatota ddl ingreso distribuido atodos
los participantes se gjusta autométicamente mediante & mecanismo del
libre mercado hastaigudar € vaor de mercado de los bienesy
sarvicios producidos durante ese periodo.

LaFigura4-1 también muestra claramente que una economia de
libre mercado opera seguin una contabilidad por partidadoble: € vaor
total de mercado de los bienesy servicios producidos se convierte en
el producto naciond bruto en € lado izquierdo del esquema, mientras
que los pagos redlizados a los participantes en la produccion por su
gportacion productiva se convierte en d tota del ingreso parad
consumo en la parte derecha. Unasumaigual a vaor detodoslos
bienesy servicios producidos se distribuye como ingreso persond alos
productores. A condicion de que se use parael consumo, € poder
adquisitivo distribuido por € proceso de mercado basta para comprar
toda la produccion alos precios de mercado vigentes. Todo consumidor
que no participe en la produccién durante ese periodo tampoco participa
en ladistribucion econdmicade ingreso.

Desde su promulgacién en 1803, laLey de Say ha provocado
innumerables discusiones entre los economistas. Una de sus
implicaciones es que no pueden ocurrir |os fendmenos conocidos con
diversos nombres, como depresiones, panicosy recesiones. Sin embargo,
s han ocurrido, y de manera cada vez més aguda desde que comenzo la
Revolucién Industrid. La Ley de Say ha seguido siendo un acertijo para
|os economistas convencional es porgue parten de un supuesto
equivocado: de que solo existe unaformaen que los individuos pueden
redizar una gportacion productivay obtener uningreso, y étaese
trabgo.

Sblo s s acepta que los individuos juegan € juego de la
ofertay lademanday que laadquisicion y propiedad de bienes de
capita por losindividuos debe estar sujetaalaintervenciony
regulacidn por € gobierno, adquiere laLey de Say su verdadero
sgnificado para una sociedad indudtridizada: 1os individuos que
participan en la produccion y obtienen un ingreso por medio de su
propio capital (propiedad de acciones en sociedades mercantiles o dgo
semgante) participan de maneralegitima en la produccién. Son
trabajadores capitdistas. (Ver Figura4-2).



Supongamos que € productor individua delaFigura4-2 esun
miembro de |os cuatrocientos individuos més ricos (Forbes Four
Hundred), con bienes de capita por $150 millones 0 més. La porcion de
ingreso que no <e utiliza para comprar bienesy residencias ser
invertida para obtener un mayor ingreso. Tomando en cuentala
disminucién de los derechos de propiedad de |os accionistas (ver
Capitulo 12, pp. 123-31), digamos que unainverson de $150 millones
rinde anua mente después de impuestos $10 millones. ¢Acaso € productor
o su familia podran gastar esta cantidad en bienes'y servicios afio tras
ano? No parece posible. Podran vivir atodo lujo con una pequeiia parte
de eseingreso, gastando $1 milldn, o quiza hasta 5, pero no hay duda
de que € restante se invertira en los bienes de capitd mas
productivos (y refugios tributarios) que encuentren sus hébiles
asesores. Esto no hard sino incrementar € exceso de ingreso por
capitd de su propietario, en lugar de candizarlo haciad sstema
Como pago por bienes de consumo y servicios. En estaforma, este exceso
queda esterilizado en relacion con € mercado de produccion y consumo.
S4lo puede utilizarse para adquirir mas bienes de produccion. Cuando,
en lugar de elo, losinstrumentos de capital se consideran como medios
para producir bienesy servicios, la concentracion de lariqueza
adquiere un aspecto totalmente diferente.

Figura 4-2. LaLey de Say modificada para que se reconozca tanto
el trabgjo capitalista como € de mano de obra.

Aportacion + Adquisicion
productivadel consumidor + de un ingreso para gasto por
+ €l consumidor.
+
+
Aportacion productiva + Ingreso anud dd individuo
del individuo como igud proveniente de su aportacion
trabgjador capitalista, de + productiva.
mano de obra o ambos. +
+

Tomando en cuenta que laindustridizacion tiene  efecto de
convertir la produccion en msintensva en capitd y menos intensva
en mano de obra, podemos resumir de la manera siguiente las propuestas
de los dos diagramas que acabamos de ver:
- En una economia de mercado, € ingreso persona sdlo puede obtenerse
participando en la produccion, y € proceso de mercado lo adecua a
valor de mercado de cada aportacion.
- Aqud individuo que participaen la produccidn y que, através de un
superpoder productivo (por lo general una acumulacion excesivade



capitd), ganam s de lo que desea dedicar d consumo por fuerza
fadtidiaa sus vecinos.

- SAlo puede consumirse aguello que se produce.

- Quien produce puede ganar, pero sdlo segiin su gportacion productiva
- En una economia de mercado, para que exista un prosperidad econémica
sostenida se requiere que aquellos que reciben u ingreso, junto con sus
dependientes, dediquen continuamente dicho ingreso a consumo.

- En estaforma, € ingreso que la economia de mercado distribuye
automaticamente entre |os que participan en la produccion se ver
disminuido por laesterilizacion del poder productivo dd capita que
poseen |os que no quieren ni pueden utilizarlo para su consumo.

El capitd mérbido

Lalogica de la contabilidad por partida doble de la economia de
mercado iguala, para un periodo determinado, € vaor de mercado delos
bienesy servicios producidos por cada uno de los participantes en la
produccion con € ingreso que recibe en @ proceso de produccion. De
ello se deduce, por o tanto, que un ingreso mayor que € que se
utilizaparae consumo, cuadquiera que sealarazon de este exceso,
s0lo se hade usar paraadquirir un mayor poder productivo de capitd,
el cud, asuvez, producir un ingreso excesivo alin mayor, que ha de
sarvir para adquirir un exceso todavia mayor de poder productivo de
capitd, y asi ad infinitum. Este exceso de poder productivo puede
cdificarse de capita morbido, ya que su naturaleza, semejante a

la de las cdulas cancerosss, |o llevaa crecer Sin tener unarelacion
smbidticacon € organismo del cua forma parte.

Capitd mérbido es un nombre gréfico que se gplicaaun
fendmeno que ya se encuentra de manera explicita en @ derecho comin
briténico sobre la propiedad y que pasd aformar parte del derecho
comun norteamericano sobre la propiedad con la promulgacion dela
Condtitucion de los Estados Unidos en 1789. Se relaciona con las dos
limitaciones alos derechos que puede tener una persona sobre dgo que
posea. Para ser especificos, € duefio de una propiedad privada no puede
(1) utilizar dicha propiedad para causar dafios alapersonao la
propiedad de otro, ni (2) utilizarlaen formata que cause perjuicio
a interés 0  bienestar publicos.

El capitd mérbido no beneficiaa su propietario, quien no
puede 0 no quiere consumir su ingreso. Ademas, fagtidiaa otros
privarlos de la oportunidad econdmica de incrementar sUS ingresos como
trabgjadores capitdidtas. El capita mérbido vaen contrad interés
publico, puesto que obliga a una redistribucion forzosa de los ingresos
més atos através de losimpuestosy otras medidas legidativas o
sndicales, con € fin de mantener a aquellos que se han convertido en
subproductivos, o no productivos. Esto lleva a pugnas sociaes,
sufrimiento y degradacion paralos individuos, una menguade la
libertad, y, findmente, ala anarquia, que trae consigo los gobiernos



totditarios.

Existen otros motivos para la acumulacion de un exceso de poder
productivo, ademés de |os que se relacionan con € consumo presente o
futuro. Uno de los més fuertes es e miedo de un colgpso econdmico, que
condtituye un peligro congtante en las economias de mercado
unifactorides. Aunque @ motivo también puede ser la codicia, o €
amor por €l poder.

En una democracia capitdista madura,  ingreso por d trabgo
no e utilizaria ni se requeriria generdmente parala adquisicion de
bienes de capital. En lugar de dlo, estariad crédito deinverson
con seguro comercid. Los costos del bien de capitd se pagarianen €
proceso de financiamiento antes de poder disponer ddl ingreso producido
para un uso persond. De esta manera, la economia ya no tendria que
elegir entre € consumo corriente'y lainverson de capitd, lo cud
congtituye un necesidad artificid que hadeprimido durante largo
tiempo la demanda en & mercado de |as sociedades industrializadas
occidentales.1

La obtencion de un ingreso excesivo para luego dedicarse auna
redistribucion caritativa va en contradel ided democréticoy €
obj etivo de una autonomia persond, del derecho alavida, lalibertad
y la blUsqueda de lafdicidad de todos, y no de unos cuantos miembros
de la sociedad. Laasstencia socid, lacaridad privaday & empleo
subsidiado, junto con otros medios de redistribucién, pueden ser
necesarios como ingtrumentos politicos temporaes o de emergencia. Pero
una vez acanzados |os objetivos del capitdismo democrético, yano se
requerir n ni la caridad no las otras formas de redistribucion.

El apoyo alas artes, las universdades, |as bibliotecas, los
parques, lasingdaaciones recreativasy otras distracciones publicas
condtituiria una de las primeras prioridades del capitdismo
democratico. Pero esto se llevaria a cabo de tal forma que se redujera
en gran medida la necesidad de un gpoyo filantrépico. Los artistas,
mUsicos, actores, bailarines y demés profesionales afines obtendrian
gran parte de su ingreso de su propio capitd. Lasingtaaciones, como
losteatrosy las salas de concierto, serian de propiedad privada,
quizaen parte de los propios artistas. Ad, € artey laculturase
verian libres de esa dependencia parasitaria hacia ricos mecenas o
burécratas del gobierno.

Finalmente, una economia capitaista democréatica no puede
tolerar laacumulacion de un exceso de poder productivo de capita que
esté smplemente motivada por € amor a poder o lacodicia. No sblo va
en contradd principio de limitacion, sno que violalalogicade la
economiade libre mercado y las limitaciones que impone € derecho
comun ala propiedad privada.

Nota
1. Esun axiomafundamentd de la economia convenciond & hecho de



gue una economia debe eegir de manera absolutaentre d consumoy la
formacion de capitd, por 1o cua muchos lectores --los autores yalo
saben tras afios de debates y discusiones-- no consiguen comprender las
implicaciones de este parrafo. Los Capitulos 5y 11 presentan un
explicacion completa dd fendmeno.



Capitulo 5
Un andlisis de los sistemas convencionales de financiamiento

S eres un hombre pobre ahora, Ameliano, sempre serds un
hombre pobre. Las riquezas hoy en dia solo se otorgan alos
ricos.

Marcid, Siglo | A.D.

En un libro que hizo época, Capitd in the American Economy: Its
Formation and Financing, Simon Kuznets explica d objetivo de
financiamiento:

L as empresas a menudo tienen oportunidades que requieren una

inversion de capital mucho mayor que los ahorros que pueden

extraer de sus ganancias de ese momento. L os gobiernos pueden

verse obligados a aumentar su equipo de capitd en unaescala

gue excede por mucho su capacidad para captar ingresos por

medio de impuestos u otros medios. Por dlo, se requiere una

magquinariaingituciona bastante elaborada para candizar

los ahorros generados por ciertas unidades de la economia

hacia las oportunidades de formacion de capital que aparecen

en otras partes. Para aguellos potenciaes utilizadores del

capitd, éste es un problema de financiamiento; paralos

ahorradores, € problema esta en invertir de manera

ventgosa, y parala comunidad entera, se trata de utilizar

el ahorro paramejorar las perspectivas del crecimiento

economico y minimizar los peligros de lainestabilidad

economical

Esta explicacion arrojaluz sobre @ punto ciego conceptua que

Se encuentraen & meollo de |los sistemas convencionales de
financiamiento. El argumento de Kuznet es que las empresas requieren
ingrumentos de capital antes de haber ahorrado € dinero necesario
para adquirirlos. Unavez adquiridos, |os propios insrumentos de
capital seran los que sufraguen los costos de su formacion u
adquisicion. Y € dilemade consumidor es exactamente € mismo. Con €
fin de mgorar su bienestar econdmico, & consumidor promedio necesita
adquirir capitd, pero é también carece del ahorro indispensable;
irénicamente, € propio capital es e que hade generarlo. Aunque los
banqueros respondieron ala necesdad de las empresas 'y crearon los
Sstemas modernos de financiamiento empresarial, nunca pensaron en la
necesidad paraldla que tiene € consumidor de obtener crédito de
inverson. Como respuesta alanecesidad cronicadel consumidor por un
mayor poder adquisitivo, se cred unaingditucion diferente: @ crédito
a consumo. Pero este Sistema no solo no incrementa el poder
adquigtivo, sno que lo reduce a causa de |os intereses que debe

pagar.
Laactividad econémicano principiacon lanecesidad y € deseo




de satisfactores y comodidades materiaes. Comienza cuando estos deseos
y necesidades corresponden con € poder de compra necesario para
satisfacerlos: en otras paabras, comienza con la demanda del
consumidor. Pero, en una economia de mercado, esta demanda empieza con
la participacion del consumidor en la produccion. Asi es como se
obtiene & poder adquisitivo. Al suponer que @ poder adquisitivo
generado por & empleo sera suficiente, tanto desde @ punto de vista
del consumidor como de la economia, las finanzas convencionaes
cometen un error desastroso, que empeora su empefio en ignorar lagran
cantidad de pruebas que existen en contra. S |os consumidores fueran
capaces de comprar toda la produccidn de la economia con sus salarios,
no habria necesidad de una redistribucion del ingreso por medio de
impuestos colectados por € gobierno. La gente no requeririauna
asdgtenciasocid, abiertao dismulada. No se desearia, ni Siquierase
toleraria, € crédito d consumo. A nadie satisface consumir s debe
pagar intereses a otros.

Laindustria bancaria de inverson tradiciond y laempresaen
general no se preocupan por saber como o de donde obtiene € consumidor
el dinero paracomprar. En lugar, de dlo, sguen poniendo todas sus
esperanzas de gananciay prosperidad en € propio ingreso del empleo
que sus actividades y politicas socavan en sus bases. Mientras tanto,
la Unica forma en que los consumidores pueden obtener un ingreso que
les permita aumentar su insuficiente poder adquisitivo es adquiriendo
un capita que les permita convertirse en trabgjadores capitaistas.
Pero los Sstemas convencionaes de financiamiento solo permiten e
crédito alos que ya estén bien capitalizados y no dejan que los demas
lo adquieran de manera legitima.

El seguro contra € riesgo financiero

L os mercantilistas preindustriadles inventaron € seguro para enfrentar
los problemas del riesgo financiero. Cobraban ciertas primas alos
empresarios 0 empresas sujetos a riegos especificos, con las cuades
creaban un reserva que servia para sufragar |os costos de los
accidentes que ocurrian. Algunas de las empresas de seguros contra
accidentes tienen fines remunerativos y se suden mangar através de
sociedades andnimas. Otras son Sistemas cooperativos o de asistencia
mutua, creados esencia mente para proteger o indemnizar sdlo asus
miembros 0 usuarios. Los seguros d crédito de inversion son algo bien
conocido dentro de laindustria de los seguros, pero, como €
financiamiento basado en @ ahorro domina la adquisicion de capitd, €
seguro a crédito de inversidn se limitaa unas cuantas reas muy
especidizadas, como aquellas que estas aseguradas por |os siguientes
organismos.

- LaFederal Deposit Insurance Corporation, una empresa
gubernamenta que asegura los depdsitos bancarios hasta una cantidad de
$100,000.




- LaFedera Savings and L oan Insurance Corporation, una agencia

de seguros gubernamentd que cubre los depdsitos de ahorro y préstamo
hasta por una cantidad del $100,000 cada uno.

- Los seguros de hipotecas privadas que otorgan una decena de empresas
en los Estados Unidos y que cubren hipotecas y vaores amparados por
hipotecas.

- Los seguros de titulos de deuda municipal, otorgados por empresas
privadas.

- Los seguros casi gubernamentdes d crédito que implica e rescate

por e gobierno federa delaciudad de Nueva Y ork, Chryder
Corporation, Lockheed Corporation, Federd Farm Credit Banks, y sus
diliados.

- El rescate por € Federd Reserve Bank del Continentdl 1llinois Bank y
y otros bancos donde gran cantidad de |os depdsitos exceden € limite
gue cubre € seguro de la Federa Deposit Insurance Corporation.

- Financia Security Assurance, Inc, una empresa privada creada hace
poco para asegurar créditos de inversion garantizados por bienes
realizables, que tiene una capacidad aseguradora proyectada de $2,000
millones de créditos anuaes,

Pero existe otro tipo de seguro contra accidentes que difiere
radicamente dd comercid. Resultaria mas exacto llamarlo seguro
ilusorio contra accidentes, ya que no se basa en repartir |os riesgos
en unaamplia &ea, SNo en concentrarl os en empresas bien financiadas
y relativamente poderosas. Setratadel auto aseguro. Depende de
la fuerza econdmicainterna del auto asegurador y no de la cantidad de
asegurados. Por dlo, su uso selimita alas empresas que son
financieramente capaces de absorber |as pérdidas por accidente
especificas que han degido auto asegurar, generdmente tras concluir
que los costos alargo plazo serdn menores que los de un seguro
comercia contra accidentes durante ese mismo periodo.

El auto aseguro de los riesgos de factibilidad que implican las
transacciones de adquisicidn de capita ha dominado la historia del
financiamiento del capitd por razones que parten de nuestrafaaciade
que solo los trabgjadores de mano de obra participan en la produccion
con d fin de obtener uningreso; de que @ capital no esmas que
agente catalizador que "eevalaproductividad del trabgo", a pesar de
que los trabgadores de mano de obra no poseen ninguna parte de é; y
gue mientras haya bastante capitd presente, no tiene unaimportancia
funciond quién lo posea. El auto aseguro del riesgo de factibilidad
llevaa unainterminable concentracion del capital o del poder de
trabgjo capitdistaen una clase ditisa que es semprelamisma (0
incluso disminuye). El resultado es unaeconomiaen lacud los
principios dd libre mercado ya no se gplican ni funcionan porque
poder de producir y € de obtener un ingreso ya no se encuentran
democréticamente distribuidos, como lo estaban en & sstema naturd,
antes de laindudtridizacion.




El financiamiento democrético para la adquisicion de cepitd
corregiralos maes epecificos de los S stemas convencionaes de
financiamiento, que no permiten que se deve de maneralegitimad
poder de ganancia de la gente descapitaizada hasta los niveles que
corresponden d estado de laindustridizacion; se trata del
financiamiento por flujo de efectivo, € financiamiento de la deuda
pagado por d flujo interno de efectivo, y la venta de participaciones
de capitd y financiamiento de la deuda a una reducida minoria que
posee ya cas todo d ahorro no residencia. Del Capitulo 6 d 10
examinaremos los m, todos de financiamiento del capitaismo democrético,
y end Capitulo 11 la sustitucion ddl auto aseguro de los Sstemas
convencionaes de financiamiento por d seguro comercid d crédito de
inverson.

Tradicionamente, € seguro d riesgo comercia ha consstido
en d empefio o la hipoteca de bienes, no solo de los que se acaban de
adquirir, sino de otros de igua 0 mayor vaor llamados garantia
colaterd. El empresario puede invertir sus propios fondos en las
acciones del negocio, prestarle dinero, garantizar € pago de su deuda
aotros que le prestan |os fondos necesarios, 0, a cambio de una
retribucion, convencer a otros para que cumplan con aguna de estas
funciones. Estos métodos otorgan a prestamista una doble seguridad: no
solo sededicar € poder productivo de laempresa d pago de ladeuda
contraida, Sno que existe un colatera que garantiza € pago de los
fondos que ha adelantado para adquirir los nuevos bienes.

En The New Capitdig 2, Kelso y Adler demostraron
que la colateraizacion para pagar la deuda de capitd, o lainversion
por € comprador del bien de ahorros acumulados como pago inicid, es
unaforma de auto aseguro para e riesgo empresarid o € riesgo del
crédito deinversion. Sefidaron sin embargo, que este método cas
exclusvo de asegurar € riesgo dd crédito empresarid en la
adquisicion de capitd tiene un efecto secundario: niega alos que no
son propietarios de capita --lainmensa mayoria de la poblacion - €
acceso d crédito de capita, y por o tanto a capital mismo. El
asegurar d riesgo empresaria exclusvamente por medio de los bienes
exigentes o los ahorros ya acumulados es una forma de garantizar que
el capita de reciente formacidn o adquisicidn pase autométicamente a
manos de |os propietarios de dichos bienes o ahorros, esto es, alos
gue desde siempre han poseido todo € capita no resdencia dela
economia. El financiamiento basado en bienes, ta como se practicade
manera convenciona, congituye asi uno de los grandes obstéculos para
cambiar laforma en que los consumidores participan en la produccion,
de manera que ésta corresponda a los cambios tecnol dgicos del propio
proceso productivo.

El ciclo de recuperacion del costo ddl capital caracteristico
de las economias de mercado tal como se encuentran estructuradas hoy en
diaesdetresacinco afios. No hay formade predecir € incremento en




el ritmo de formacién de nuevo capitd --€ ritmo de crecimiento globd
de la economia-- que podria darse 9 ésta estuviera financiada por
métodos basados en los principios del capitalismo democrético. Pero
podemos estar seguros de que serian mas cortos los ciclos de
recuperacion de los costos ddl capitd y que se acdleraria e
crecimiento econdmico.3

L os méodos de financiamiento en general
Laldgicadelaformacion y adquisicion del capital puede resumirse en
unasolaformula: cgpacidad de autofinanciamiento. S |os instrumentos
de capita no redituaran varias veces su costo, cada una de las etapas
de laRevolucion Industrid, asi como de la era de fabricacion de
herramientas que le precedio, hubierabgjado € nivel de vidade la
gente que en dlas participd. En d mundo preindudtrid, con sus
estrechos margenes de subsistencia, esto sencillamente hubiera
significado laextincon.

Antes de tomar la decison deinvertir en tierra, estructuras,
maguinas o intangibles de capitd para cudquier empresa, Sempre se
plantean tres preguntas.

1. ¢Producirén estos bienes una ganancia neta suficiente como para
pagar sus primeros costos (lainverson de capital) en un periodo de
tiempo razonable (de tres a cinco afios es 1o que se prevé en momentos
favorables), y redituardn luego lo suficiente como para financiar un
mantenimiento adecuado, su depreciacion y renovacion periodica (todos
estos gastos son deducibles de las ganancias brutas antes de determinar
la ganancia neta)?

2. ¢J.aganancia neta esperada es mejor que la de otras oportunidades de
inverson?

3. ¢El ingreso neto previsto amortizar cuaquier financiamiento de la
deudarestante y seguir luego produciendo una tasa de ingresos netos
satisfactoria para sus propietarios?

Laresponsabilidad de estas decisiones recae en la directivade
laempresa o en € empresario independiente. Estos se basaran en su
experiencia, en una asesoria confiable y un andisis financiero de
todos |os datos pertinentes. La probabilidad de que este cdculo sobre
el futuro resulte correcto tiene diversos nombres: riesgo
empresaria, riesgo de factibilidad y riesgo del
crédito deinversidn El arte de laadministracion consiste en
minimizar este riesgo tanto como sea humanamente posible.

En relacion con los bienes de capitd, d financiamiento
es € nombre que reciben los arreglos contractual es creados para
utilizar en beneficio de sus compradores esta capacidad caracteristica
de los bienes de capitd, de manera que, en una empresa bien
administrada, reditden € ingreso suficiente como para pagar 10s costos
de su adquisicion y luego, durante un periodo indefinido de tiempo,
sigan retribuyendo a sus propietarios beneficios netos satisfactorios.




Edta caracteritica es tan esencia paralos hombres de negocios y todo
tipo de empresarios, que impone de hecho una especie de control de la
natalidad sobre la formacidn de nuevo capita y reduce la adquisicion
desatinada de ingrumentos de capitd. S, ajuicio del posble
comprador de capita o de aguellos que pueden proporcionar €
financiamiento, € rendimiento proyectado de los bienesno vaa
sufragar |os costos de adquisicion en un tiempo razonable, los
empresarios no redlizaran laadquisicion, o € posible prestamista se
negar aotorgar los fondos necesarios. El castigo por errores de
juicio en estos asuntos es sumamente severo, y con razéon. Unadelas
funciones més bésicas de la administracion es determinar correctamente
lafactibilidad de futuras inversones.

Claro que € ciclo de recuperacion del costo origind, asi
como d que requiere d capita pararendir una cantidad igud adicho
cogto, varian segiin € medio econdmico end cua se desarrollan la
producciony € consumo. S hay un impuesto sobre € ingreso que desvie
una parte del rendimiento de los instrumentos de capital antes de que
llegue alos propietarios, |os ciclos de recuperacion del costo del
capitdl seran méslargos. S la politica econdmica naciond dienta
especificamente la produccién de bienes de capital, tal como o
han hecho en € pasado |as paliticas econémicas de los Estados Unidos y
de otras economias de mercado (economias favorables ala oferta), y
dgaque d ingreso de los consumidores dependa de un valor del trabgo
cada vez menor y unaasistenciasocia en incremento, en ese caso €
ciclo de recuperacion del precio sedargar considerablemente. La
demanda de consumo congtituye & combustible de la méguina empresaria
y e catdizador de laformacion de capita, la adquisicion de bienes
y € crecimiento econdmico en generd. En una democracia de libre
mercado, Alo se puede dcanzar un crecimiento econdmico sano cuando la
produccion de bienes'y servicios crece en respuesta alas necesidades y
requerimientos de la gente, y cuando € poder de gananciade éstase
€leva de manera espontanea a medida que se expande la produccion,
dependiendo |o menos posible de unaredistribucion del ingreso
generadora de fricciones.

El problema que plantean las técnicas de financiamiento
convencionaes es que sdlo sedirigen a poder productivo de la empresa
y d incremento del poder de ganancia de una minoria de ricos. El
mantener o incrementar € poder de ganancia de lamayoriade los
consumidores que dependen enteramente de |os ingresos de su trabgo, 0
de laasstencia socid, queda en manos del gobierno, o de una
redistribucion del ingreso apoyada por  gobierno, cuando no queda d
azar.

Laestructurainvisible dela economia
Ta como lo sefidaron los autores en otro libro, una economia no
consiste Ol0 en las cosas fisicas que aparecen ante nuestros ojos en



e pasgeindudrid: fébricas, edificios de oficinas, maguinariay
equipo, redes de distribucion eéctrica, campos cultivados o ganado
paciendo, tanques de amacenamiento de petrdleo o gas, ferrocarriles,
buques, mudlles de carga, y los millones de instrumentos de capitd que
producen agun bien o servicio y aumentan € producto naciond bruto de
la economia. Detras de la estructura visible de la economia, laque
esta hecha detierra, concreto, vidrio y acero, se encuentrala
edructurainvisible formada por las relaciones contractuaes. Este es
el campo de accion del empresario, labanca deinversion, €
especidista en derecho corporativo, la banca comercid, € contador,
el administrador de empresas, d lider sindicd y los propietarios de
las materias primas u otros tipos de capitd fisico; éstos son los
arquitectos dd disefio indituciona de laeconomia Ellostegen la
delicada red de derechos, poderesy privilegios, junto con las
obligaciones reciprocas, las responsabilidades y las limitaciones que
conectan a los trabgjadores de mano de obray los de capital con la
produccion de bienes 'y servicios dentro de laeconomiavisible, y, en
este proceso, determinan la parte de ingreso que ha de recibir cada
quien seguin su contribucion productiva persondl. La estructura
invisble precede alavisble, ya que aguellos que participan en la
producciédn de lariqueza se niegan a comprometerse a una empresa hasta
saber con qué deben contribuir y qué serdlo que reciban a
cambio.4
Lamayoria de los problemas de una economia indudtridizada de

mercado pueden explicarse por los defectos de su estructura
invishle S éstano conecta a ciertas familias o determinados
individuos con los procesos productivos especificos de la economia
vigble, con dlo excluye de facto a estas personas de una
participacion econdmicalegitima. No tienen derecho arecibir
autométicamente del proceso de produccion su parte del ingreso como
trabgjadores capitaistas o de mano de obra. Habran de extraer 1o
necesario para su consumo de algo que no es la participacion productiva
legitima, esto es, de la asistencia pulblica o quiza de alguna actividad
ilegd.

Si, através de los procesos aceptados de la economia, es

posible adquirir riquezasin (1) producirla, (2) poseer algo

cuyo vaor de mercado se incrementa, o (3) ser €

beneficiario de una donacidn voluntaria, entonces la

organizacion de la estructurainvisble es defectuosa

per se. No esta disefiada para mantener cuentas

justas entre los individuos que participan en la produccion

y & consumo, sno parafacilitar € fraudey € robo ... El

sector invisible no produce riqueza, pero s contiene

defectos, es posible, eincluso comin, que permitaque la

adquieran aquellos que no la producen.5
El disefio dela estructurainvisible debe reflgar lardacion de



igualdad entre una poblacion compuesta por trabgadores cepitdistasy
de mano de obra, que son productores de bienesy servicios, y los
mismos individuos y sus dependientes, consumidores de dichos bienesy
sarvicios. Aquellos que son responsables del laintegridad democrética
de la economia de mercado deben preguntarse continuamente: ¢Pueden los
trabgjadores capitdistas y |os de mano de obra de cada familia, que
operan en mercados competitivos, ganar d ingreso suficiente para
adquirir losbienesy servicios que requiere d etilo de vida

razonable que han eegido? Si la respuesta es no, ¢qué puede hacerse?
En lamayoria de los casos la solucion ssra mejorar € acceso de los
descapitalizados d crédito de inverson.

No basta con resolver € problemade la produccion, lograr, d
grado que sea, € nive de produccidn que los dirigentes estiman
adecuado en términos generdes. También debe resolverse € problemade
como van a obtener cadafamiliae dinero necesario parasu gasto. Las
economias industridizadas occidentales Ssempre han degjado este
problema a azar. No hemos logrado cerrar € circulo, ya que no
reconocemas que, de lamisma forma en que la produccion de bienesy
servicios cambia constantemente de intensiva en mano de obraa
intensva en capita, la fuente de ingreso del consumidor debe redizar
lamismatrangcion.

Cuando Kuznets publico su trabajo en 1961, todo € capital no
residencid de la economia de los Estados Unidos era propiedad de un 5
por ciento de los duefios de lariqueza, exactamenteigua quelo eraen
1789, y que lo sigue siendo hoy en dia. Kuznets debi6 ver que
financiamiento basado en @ ahorro es, desde @ punto de vistade la
€conomia, un método suicida para asegurar cuaquier riesgo del
crédito de inversén. Degja alas empresas sin consumidores, alos
consumidores Sin riqueza'y ala economia sin demanda de consumo.

S hubieratomado en cuentala necesidad quetiene €
consumidor de convertirse en trabajador capitaista, Kuznets hubiese
descubierto uno de |os secretos mas poderosos ddl capitalismo
democratico: d finandamieto smultaneo. Es laidea de que cada
gasto de fondos para adquirir bienes para una empresa puede y debe
adquirir de manera smultédnea.un vaor igud de capitd paralos
consumidores descapitaizados. Si se cumplen Smultdneamente estos dos
objetivos con lamisma inversdn, selogra una nueva eficiencia
nunca antes imaginada para la actividad econdmica dentro de una
economiade libre mercado.

Asi. lapropialogica de la economia de mercado --e hecho de
gue debe obtenerse un ingreso legitimo por medio de la participacion
en la produccion-- requiere unaforma de crédito deinverson queala
vez financié |as transacciones de capita paralaempresay ademas
proporciones crédito parala adquisicion de capita por individuos que
utilizardn € ingreso que éste les proporcione para sufragar Su consumo
de bienesy servicios.
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Segunda Parte
Capitulo 6

INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO PARA DEMOCRATIZAR EL
CAPITAL

Ley de Blake:
Aqud que no hace e bien aotro
debe hacerlo en cosas pequefies.
El bien generd eslo que piden los
pillos, hipdcritas y aduladores,
Puesd atey lacienciano pueden exigtir
més que entre |os particul ares perfectamente organizados.
William Blake, c. 1818-1820

En la economia actud, la adquisicion de capita por las familias
norteamericanas que carecen de €, debe empezar por € reconocimiento
del gobierno federd de que es su obligacion hacer econémicamente
posible la propiedad de capita y por laadopcion forma de una

politica econdmica bifactorid en d pais.

El medio gubernamenta para democretizar econdmicamente auna
poblacion escasamente capitalizada en una economia ya muy
industridizeda es d crédito de inverson, que es € Unico agente lo
suficientemente poderoso como para cumplir con ese cometido en € marco
de una democracia de propiedad privaday libre mercado. Por otra parte,
e crédito de inversidn ha sido hasta ahorad principd insrumento de
indugtriaizacion, asi como la primera causa de |as deformaciones
ingtitucionaes que produjeron y mantienen dos clases incompatibles,
los supercapitaizados y |os subcapitalizados.

Cada uno de los métodos de financiamiento presentados en este
capitulo y en los Sguientes, se basa en laldgica de un vehiculo de
financiamiento que ya nos es familiar, € Plan de adquisicion de
acciones por los empleados, 0 PAAE. Cuando se disefiay utiliza
adecuadamente, € PAAE es un instrumento de crédito de inverson para
usar € crédito de una empresaa mismo tiempo que se financiasu
crecimiento y la adquisicion de acciones, y Smultdneamente sus
empleados, que son |os accionistas naturaes, compran las accionesy
las pagan de las utilidades derivadas ddl capital recién adquirido en
lugar de hacerlo con los salarios por su trabgjo, como ha sdo sempre
el caso.

No obstante, la tarea de hacer trabgjadores capitalistas a
partir de la poblacion subcapitdizada en generd, no puede limitarse
alos empleados de las empresas del sector privado. Esto excluiriaa
los muchaos millones de personas que tienen los mismos derechos y
aspiraciones que los empleados de una empresay que trabgan en las
diferentes funciones gubernamentales y en las empresas y asociaciones



no lucrativas; alos que desempefian sus actividades en las profesiones
y las artes; alos que se dedican alabores académicas e intelectuaes,
y por Ultimo, alos ancianosy enfermos. Actuamente, etos Ultimos no
tienen m s dternativa que ser una carga para los consumidores'y
contribuyentes, pero podrian y deberian ser mantenidos por su propio
capital.

Edtatarea tampoco debe limitarse a los bienes de capita de
la economia que se encuentra en manos privadas. Todos los bienes de
capitd --tierras, congtrucciones, maguinaria o intangibles de capitd,
seacua sea su forma o propiedad actual-- son por naturaeza
susceptibles de ser propiedad privada en participaciones discretas, y
que su utilizacion o servicios sean pagados por sus principaes
usuariosy beneficiarios. Todos |os bienes de capita merecen €
mantenimiento, cuidado, atencidn y renovacion que puede proporcionar
la propiedad privada. Losingresos que se derivarian de su
privatizacion tendrian que contribuir ala estructurade capita que
gpoyarialavida de la economia

Historial del PAAE
Aunqgue desde mucho antes Louis Kelso estaba convencido de que era
posible disefiar técnicas de financiamiento que permitieran adquirir
capitd y pagarlo con d flujo deingresosque de d s
derivaria, en lugar de hacerlo con los propios ingresos
inadecuados y los ahorros, no fue sno hasta 1956 cuando se le presentd
la oportunidad de poner a prueba su hipétesis.

El editor de una productiva cadena de diarios suburbanos de
Palo Alto, Cdifornia, habia prometido a sus empleados que cuando
estuviera preparado para retirarse les daria la oportunidad de adquirir
la empresa antes de ofrecerla a otros. LIegado @ momento, Ilamé a
abogados y banqueros para que disefiaran |os instrumentos adecuados para
gue los empleados pudieran adquirir las acciones de los tres
principaes accionistas. A su debido tiempo, |os expertos presentaron
sus conclusiones. S los empleados se comprometian a aceptar las
deducciones més elevadas posibles, reunian todos sus ahorros, pedian
prestado o més posible, hipotecaban sus hogares, 0 adquirian una
segunda hipoteca, reducian d minimo su nivel de vida, gpenas podrian
pagar los intereses del préstamo. Nunca serian capaces de pagar €
capita. Smplemente no habia manera de que se convirtieran en
propietarios del periodico. Lo Unico que los expertos podian aconsgar
eraque los empleados olvidaran su "suefio americano”, se puseran a
trabgjar y conservaran la esperanza de que sus nuevos jefes serian tan
buenos tipos como d anterior.

En ese momento, Kelso se ofrecié a hacer la prueba. El
resultado fue € primer Plan de adquisicidn de acciones por los
empleados (PAAE), mediante € cua |os empleados del periddico podrian
adquirir € 72 por ciento de las acciones sin invertir un solo centavo



de su sdario o de sus ahorros. (El 28 por ciento restante seria
adquirido fueradd PAAE por dgunos de dlos, que pagarian por sus
propios medios). Tanto € préstamo como los intereses del PAAE s
pagaron cas dos veces m s rgpidamente de lo programado origindmente,
en ocho aflosy medio, en vez de en quince. Mientras duro €
fideicomiso, é PAAE gané muchos millones de délares para los empleados
que, Sin é, estaban destinados a no tener capita.

Para evitar una confrontacion abierta con una politica
econdmica naciond firmemente arraigada de empleo y bienestar parala
mayoriay capital propio paraunaminoria, € primer PAAE paso através
de las diferentes agencias reguladoras disfrazado de plan de beneficios
paralos empleados. Asj, d principio que permitié alos empleados
adquirir € negocio del empleador sobre la base de un crédito de
inverson gpaancado fue establecido primero en € ambito federd y
después en d edtad (Cdifornia) Sin despertar suspicacias judiciales
o adminigrativas. El PAAE de los Diarios Peninsula se convirtié en €
caballo de Troya de la democratizacion del capitalismo norteamericano.

Conforme se presentaban las oportunidades, en los siguientes
quince afios Kelso inicio otros siete PAAE cuyo objetivo eraresolver un
problema comercid especifico. S bien € nimero de estos planes empezd
aincrementarse de manera exponencid, no fue sino hasta 1974 cuando
el PAAE fue reconocido especificamente por las leyesfederadesy
edtatales. El senador Russell Long, en ese entonces presidente del
Comité de Finanzas ddl Senado, gestiond la penetracion. Asi pues,
después de treinta afios de lucha, 1legd a ser aceptado por € mundo
financiero. Y esaaceptacion la consiguid sdlo porque resolvid
problemas que los métodos tradicionaes no podian solucionar, o lo hizo
de manera mas eficiente,

Laadquisicion por los empleados de una empresa comercid,
0 de parte de dla, implica una historia de intereses humanos, y con
frecuenciaun melodrama en episodios. Ciertos PAAE han revivido
empresas condenadas a muerte, e incluso han hecho resucitar a otras.
Han servido de paadines de la compafiia que han permitido que
ciertas empresas luchen contra intentos de adquisiciones potencid mente
destructivas d trandferir la propiedad de los principaesintereses de
la empresa a quienes son los accionistas naturales, |os empleados. Han
permitido que los empleados de empresas de éxito tengan un empleo de
por vida, primero como trabg adores de mano de obra que gradualmente se
transforman en trabgadores tanto de mano de obra como capitaistas, y
después, cuando se retiran del mercado laboral, sguen siendo
trabgjadores capitaistas. Se estima que en la actudidad hay 7000 PAAE
con la participacion de unos diez millones de empleados.1.
Algunos de estos planes fueron disefiados con gran respeto por laldgica
bifactoria de lateoriadd capitdismo democratizado y asi funcionan.
Otros fueron adecuadamente establecidos e implementados, pero después
Se corrompieron por la codicia de los administradores o laarrogancia



de los sindicatos, o porque no pudieron disipar la actitud adversa de
administradoresy trabgadores. Los que fueron cuidadosamente
establecidos y estructurados por banqueros inversionistas que conocian
el PAAE en empresas dedicadas alos principios y alafilosofia de
poder econdmico democratizador han tenido un éxito sin precedente.

Por eso no nos sorprende que € PAAE, S bien se ha enfrentado
alaoposicion de profesonaesy burdcratas de muchos sectoresy sigue
luchando contra dllos, yatiene diados en € Congreso, los medios de
comunicacion'y € publico en generd. Cuando los que temen que podrian
no volver atener la oportunidad de trabgar vuelven aabrir una
fébrica o unafundicion no como empleados, Sho como
empleados- propietarios, todala comunidad se regocijacon dlosy sus
familias. Cuando un PAAE permite que administradores y empleados de una
empresa a punto de ser vendida a gun conglomerado oportunista, 0 aun
manipulador de capital morbido, puedan emanciparse adquiriendo dlos
mismos la empresa sin tener que vaciar sus cuentas o gastar todo su
sdarioy después hacerlafuncionar con éxito, muchas vidas se
trandforman parabien. En la actuaidad, este tipo de incidentes se han
hecho comunes.

Los PAAE de hoy en dia solo dan unaideadd rendimiento
potencid de las empresas financiadas por este tipo de planes en una
economia capitdista democratizada en la que los costos ddl capital
parafinanciar la expanson y las adquisiciones seria bgjo respecto de
los estandares normales, y en laque las barreras erigidas por una
politica econdmica naciond defectuosa habrian sdo diminadas. Incluso
los PAAE de éxito gpenas sugieren lo sdludable y prospera que seriala
economia s hubieran empezado a usarse hace afos. La redistribucion
masivadd ingreso durante d Ultimo medio siglo no hubierasido
necesaria. El progreso tecnol dgico estaria décadas adelante de su
estado actual. Los principaes competidores econdmicos internacionaes
de los Estados Unidos todavia estarian tratando de igualar |os precios
y lacdidad de los bienesy servicios en lugar de incrementar su
dominio en cien o més de sus industrias més importantes. La pobreza
habria sido vencida porque @ ataque socia hubiera sido dirigido
directamente alas causas y no sdlo en contrade efecto.

Cuando las personas incrementan s steméticamente su poder
para adquirir bienes de consumo y Servicios que necesitan y desean
obtener en @ curso de las operaciones normales de la economia, la
produccidn de bienes'y servicios debe incrementarse hasta niveles Sin
precedente; € precio de éstostiende a ser bgjo y a mantenerse en ese
nivel; su cdidad y acabados, libres de las limitaciones impuestas por
la escasez crénica de poder de compradel consumidor, deben volver a
sus niveles anteriores; la competencia debe ser vigorizante, y € poder
de compradel dinero debe mantenerse estable afio tras afio. El orgullo
por su cdidad volverda a distinguir alos productos norteamericanos.

Gran parte de lo que sigue en este capitulo y en los tres que



vienen a continuacion es necesariamente técnico, pues tanto la préctica
financieracomo d codigo fisca estén hechos de "detdles
minuciosamente organizados'. Quien desee participar profesonamente
en la democratizacion del poder econdmico de los Estados Unidos debe
hacer € esfuerzo menta necesario paradominar € tema, pero los
lectores en generd no estan obligados a lo. Quienes no tengan

relacion con lagplicacion técnica o laformulacion de leyes para que
estas técnicas sean més atractivasy Utiles pueden asmilar d mensgje
genera de la obra sin detenerse demasiado en esos detdles. Lo que
debe preocuparles es convencerse de que las técnicas para democratizar
el capitalismo en redidad pueden hacer 1o que sus autores afirman que
hacen: hacer accesible la posesidn de capita paralos que no son, ni
serdn, trabgjadores capitdistas auténomos mediante  financiamiento
convenciond.

Panorama de losinstrumentos financier os
L os ingrumentos financieros que hemos desarrollado para reformar la
economia de los Estados Unidos se dividen en varias categorias segin
los criterios que utilicen para sdleccionar alos empleados que seran
propietarios.

La primera categoria sd ecciona funciondmente alos
empleados accionistas, es decir, son seleccionados de acuerdo con su
relacion funciona con laempresaimplicada. Los empleados objetivo son
los empleados actuaes de laempresay los futuros. De hecho, en €
caso de las empresas cuyos planes de pensidn proporcionan incrementos
ocasionaes alas prestaciones de |os antiguos empleados, también estos
ultimos podrian incluirse s € Congreso modificara ligeramente las
leyes. Unavariante dd PAAE esd Plan de adquisicion de acciones
mutuales (PAAM) creado para pequerios grupos de empresas cuyo campo de
accion estarelacionado. El tercero de los mecanismos de
financiamiento orientados hacialafuncion es Plan de adquisicion de
acciones por los consumidores (PAAC). Esta version capitdistade la
cooperativa socialista de consumidores generala propiedad de acciones
para sus consumidores en relacion con lainfluenciade éstos. En €
capitulo 7 se andlizan estos tres vehicul os de financiamiento basados
en lafuncion.

Por sus caracterigticas poco usuaes, € Plan de adquisicion
genera de acciones (PAGA) se andiza por separado en € capitulo 8. Se
pretende que éste incluya como empleados-accionistas a todas las
personas idoness, es decir, que provengan de areas geogréficas
especificas y que sean seleccionadas de manera palitica, y que
protegidas por la congtitucion gocen de los mismos privilegiosy
exenciones.

El capitulo 9 describe tres categorias de técnicas de
financiamiento, cada una de las cudesidentifica desde d punto de
vidalegidativo, también bgo la proteccidn congtituciond, alos



consumidores cuyo poder econdmico sea bgo y que puedan ser poseedores
de acciones. Setrata del Plan de adquisicion de capitd individud
(PACI), d Plan de adquisicion del capita comercid (PACC) y € Plan
de adquisicion de capita publico (PACP). Un aspecto importante de
estos métodos de financiamiento es que pueden ser utilizedos por €
Congreso paramotivar, asegurar 0 recompensar atributos especificos de
los conductos econdmicos como mérito, caidad, diligencia, logros
técnicos, excdenciao € desempefio de tareas particularmente dificiles
0 desagradables alin no automatizadas. En otras padboras, d PACI, €
PACC o d PACP pueden utilizarse no sdlo para cumplir con €
derecho a mantenerse que tienen las personas poco productivas
economicamente, sSino también paraimplantar politicas pablicas.

Por dltimo, € capitulo 10 describe € Plan de adquisicion
de capita resdencia (PACR). Cas todas las familias desean un hogar
y lo necesitan, pero tiene que ser una buena casa, y las casas son
todas diferentes. Es obvio que se trata de instrumentos de capitd,
porque s estan adecuadamente disefiadas y bien construidas pueden dar
abergue a sus propietarios durante varias décadas. Pero como €
producto del servicio que prestan normamente es consumido solo por la
familia propietariay porque prestan un servicio especifico y no
producen ingresos en efectivo, también se asemejan alos bienes de
CONSUMO.

Cada uno de estos ocho m, todos es un ingtrumento para financiar
el capitd. Esdecir, Srve parafinanciar laformacion de capitd
nuevo o para adquirir activos de capital ya existentes, 0 ambas cosas,

y smulténeamente incrementa e poder de adquisicion orientado al

capital de consumidores que de otra manera carecerian de .
Déliberadamente, cada instrumento genera, mediante & proceso mismo de
financiamiento, la propiedad de capital por varias clases o tipos de
individuos de acuerdo con las prioridades establecidas por la politica
economica naciona. En e momento de redactar esta obra, solo d PAAE
habia sido beneficiado con un gpoyo legidativo razonable y su uso
comercid erasgnificativo.

Cuando menos hasta ahora, estos ocho instrumentos gparentemente
proporcionan alas empresas, individuosy gobiernos, € dcancey la
flexibilidad que necesitan para democratizar la economia de los Estados
Unidosy por ende ser Utiles en una dia éctica de propiedad privaday
libre mercado. Cada método puede ser adaptado a situaciones especificas
cuando éstas se presentan. De hecho, ya se utilizan diversas variantes
del PAAE. Muy bien podrian inventarse métodos totalmente nuevos basados
en los mismos principios y objetivos conforme se incremente la
experiencia basica

NOTA
1. Estas estimaciones provienen de Jonathan Feldman y Corey Rosen,
Employee Benefits in Employee Stock Ownership Plans. How does




the Average Worker Fare? (Arlington, Virg.: Nationd Center for
Employee Ownership, septiembre de 1985), p. 4. Un informe provisond
resumido publicado en febrero de 1986 por laU.S. Genera Accounting
Office sobre los planes de propiedad de acciones por los empleados
estimaba que habia 5188 PAAE funcionando, pero en,| se omiten los que
seindituyeron en 1984 y 1985. GAO-PEMD-86-4BR, p. 8.




Capitulo 7
El PAAE, EL PAAM y d PAAC

Que los empleados sean propietarios es € Unico sistema de éxito para
las grandes empresas. Un hombre tiene que interesarse por algo més que
su sdario paradar lo mgor de si mismo.

A.P. Giannini, 1927

El plan de adquisicion de acciones por los empleados (PAAE)

De los ocho instrumentos de financiamiento disefiados para
redemocratizar la economia de los Estados Unidos, solo  PAAE resdta
en & mundo de los negocios. Su creciente aceptacion debe facilitar la
introduccion de los otros.

Lafigura7-1 muestrad funcionamiento bésico dd PAAE.

Supongamos que una empresa, de propiedad publica o privada,
decide incrementar sus instalaciones de capitd (y su mano deobra, S
fuera necesario) construyendo o adquiriendo unafébrica. Un andlisis de
factibilidad muestra que puede colocar en € mercado un 20 por ciento
més de productos o servicios; también muestra e monto del
financiamiento necesario para incrementar los nuevos activosy €
capital detrabgo. Laadminigtracion y los accionistas aceptan €
mensgje del capitalismo democrético: dirige tu empresa de ta manera
gue d mismo tiempo que se protege @ capita propiedad delos
accionistas, se incremente la capacidad de |os empleados de obtener
ganancias y se ofrezca a todos los que se desempefian bien, la
oportunidad de tener empleo durante toda su vida. Esta es una funcién
adecuada de las empresas. Con todo derecho, |os empleados esperan que
mientras latecnologia facilita cada vez més la produccion de bienesy
sarvicios, €los puedan gozar de meores condiciones econdmicas Sin
tener que exigir una paga mayor por menos trabgo.

Laadministracion decide (por iniciativa propia o porque €
sndicato lo solicita) contratar a bangqueros comerciales con
experiencia en los PAAE para que implanten un plan de financiamiento
semgante d del diagramadelafigura7-1.

(ENTRA FIGURA 7-1, P. 60 DEL ORIGINAL)

Cabe mencionar agunos aspectos importantes de latécnica de
financiamiento PAAE cuando se utiliza con este proposito.

1. El préstamo no se hace directamente ala empresa, como en €
cas0 de los financiamientos convencionades, Sno a un fideicomiso dd
Plan que se considera un fideicomiso de empleados exento de impuestos
seglin las leyesfiscaes y estatd es pertinentes. Dichos fideicomisos
norma mente incluyen a todos |os empleados de laempresa, y seles dota
de formulas para cdcular los intereses relativos de cada uno de ellos
para las acciones adquiridas mediante € financiamiento de PAAE



respecto de los ingresos anuales relativos percibidos durante €

periodo de reembolso dd financiamiento. Normamente lajunta
directiva nombra un comité de tres a cinco personas que administra €
fideicomiso; entre sus miembros debe haber cuando menos un empleado
ordinario.

2. El comité dd PAAE utilizalos réditos del préstamo para
comprar acciones nuevas emitidas por laempresaa precio justo del
mercado, o, S étas no se comercidizan lo suficiente en los mercados
publicos como para que tengan un vaor de mercado, d vaor justo
determinado por expertos de acuerdo con los reglamentos del
Departamento del Tesoro y del de Trabgo.

3. El fideicomiso dad prestamista un pagar, por € monto del
préstamo. Dicho pagar, podria garantizarse 0 no mediante una fianza por
las acciones. Cuando esta garantizado, la fianza debe liberar
periddicamente |as acciones cubiertas por € monto del pago. Las
acciones liberadas se adjudican, aunque sblo sea de manera provisond,
Segun un programa de adjudicacion, ala cuenta de cada participante. La
empresa garantiza € pago del préstamo haciendo los depdsitos adecuados
en € fideicomiso. Obviamente, d préstamo podria garantizarse mediante
cuaquier sstema acordado por laempresay d prestamista s la deuda
hubiera sido responsabilidad directa de laempresa.

4. Otro aspecto de |as edtrategias de la banca de inversiéon en
el disefio y asesoria paralas empresas y fideicomisos dd PAAE esla
estructuracion de las condiciones del préstamo paraque d rendimiento
de las acciones, antes de impuestos, representado por la compra de
acciones através dd PAAE amortice d capitd y los intereses de
financiamiento, y que cuaquier dilucidn tempora de acciones de otros
accionigtas se restaure rgpidamente antes de que se paguen los
dividendos a los empleados accionistas através de PAAE.

5. Los bancos estén empezando atomar en cuenta la eegibilidad
de los financiamientos mediante € PAAE porque la empresa puede pagar
tanto @ principad como los intereses del préstamo en délares no
gravados y obtener los beneficios dd financiamiento Smultaneo; éste
reduce | os costos de adquisicion de capital en parte porque € PAAE
tiene acceso alosingresos de la empresa antes de impuestos y
también porque ahorra, tanto d empleador como a empleado, impuestos
de seguridad socia en cantidades utilizadas para pagar las acciones de
los empleados através del Plan. Ademés, d PAAE paga las acciones del
empleado con lamismainverson (Smulténes) con la que compra
accionesy ahorraimpuestos ala empresa, y delegalos impuestos sobre
larenta en los empleados. También puede liberar ala empresa dd
costo de adquisicion de valores de segunda mano de bgjo rendimiento
paralos planes de retiro o de prorrateo de beneficios que no benefician
directamente d empleador y cuyo rendimiento, S |o tienen, esminimo
paralos empleados. Por Ultimo, e PAAE consderalas ganancias de los
empleados como ganancias de capita sobre @ vaor de las acciones



sacadas del fideicomiso d momento del retiro o separacion, en la
medida en que @ vaor exceda los montos pagados por € fideicomiso
por dichas acciones.

6. Todos los impuestos sobre la renta de los empleados
relacionados con € valor de las acciones adquiridas através dd PAAE
son diferidos del momento en que éste paga las acciones hasta que €
empleado seretira 0 se separade su patron. Asi pues, en lamedida
en que una empresa es propiedad de sus empleados a través de un PAAE
adecuadamente disefiado y en que éste se utilice parafinanciar su
crecimiento, la empresay sus empleados pueden obtener un porcentgje de
eficiencia varias veces mayor en la utilizacion de las ganancias dela
misma respecto dd capitd, que mediante financiamientos internos
convencionales.

L os prestamistas favorecen |os préstamos financiados por PAAE
por otrarazon: la motivacion de los empleados cuando adquieren una
participacion en la propiedad del negocio del patron, Ssempre que
entiendan € fondo del PAAE y como los beneficia EnlaLey de
propiedad de acciones por los empleados de 1984, € Congreso foment6
ain msd financiamiento mediante este tipo de planes d reducir en un
50 por ciento & impuesto sobre la renta que |os bancos pagan por los
intereses obtenidos de préstamos para e financiamiento de PAAE. Cuando
d financiamiento se le da curso através de un crédito de inverson
reasegurado comercialmente y amonedado por descuentos en € pagar, del
fideicomiso por la Reserva Federd, esamedida adiciona podriatomarse
en condderacion d liquidar € préstamo.

Suponiendo que la empresa tenga antecedentes de buenos
beneficios, que se epera que contindien, y que selocdiceen la
categoria de impuestos sobre la renta, combinados los federdesy los
estataes, de arededor del 50 por ciento (0 que en € momento de su
saldo de pérdidas forme parte de dla), incluyendo |a participacion del
patron en los impuestos para seguridad socid, € financiamiento a
través de un PAAE esta doblemente garantizado y es dos veces més f&cil
amortizarlo como préstamo directo ala empresa, pues puede pagarse con
el flujo de efectivo antes de impuestos, méas que con fondos ya
gravados. Por todas estas cond deraciones, 10s requerimientos
colaterales convencionadesy los de los intereses deben hacerse mas
favorables para d financiamiento del PAAE que paraotro tipo de
préstamos. Es obvio que paralas empresas que estan en una categoria
inferior de impuestos sobre larenta, las ventgjas fiscales son
menores. Aun adl, las ventgias dd financiamiento Smultaneo seran
sgnificativas. Por otra parte, cuando la empresa financia su propio
crecimiento de manera automéaticay smultanea, fortaece € poder
adquisitivo orientado d capita de sus empleados, y les permite tener
un empleo durante toda la vida. Los prestamistas comerciaes deben
tomar en cuenta estas consderaciones, las cuaes son inherentes alos
préstamos. Las autoridades reglamentadoras tienen la posibilidad de



fomentar esa perspicacia cuando sea necesario.

7. Laempresagarantiza a prestamista que hara pagos
periddicos fijos a fideicomiso en cantidad suficiente que permitaa
éste amortizar su deuda. Dentro de los limites especificados por la
ley 1, dichos pagos son deducibles de los impuestos sobre la
renta de laempresa. Asi pues, d prestamistatiene @ crédito genera
de la empresa para gpoyar € pago del préstamo més la garantia agregada
de que € préstamo se paga con ddlares antes de impuestos. Si d disefio
de las condiciones dd financiamiento y la habilidad del banco
inversonida utilizados para estructura € financiamiento respetan
los principios dd capitalismo democratizado, € rendimiento de la
empresa antes de impuestos respecto de los titulo por accion
representados por |as acciones mantenidas dentro ddl fideicomiso
norma mente pagaran la deuda ddl financiamiento en € plazo de la deuda
del PAAE. Adl pues, en generd, no deberia haber dilucién econdmica de
los intereses de los titulos de quienes son accionistas en ese momento.
S dichadilucion se presentara en unasituacion en laque €
financiamiento ddd PAAE estuviera de acuerdo con los criterios
bancarios de inverson del mismo, seria solo tempord --un afio o dos--
a cabo delacud, generdmente la expangon enriqueceriaalos
accionistas.

De acuerdo con las leyes actudes dd impuesto sobre larentay
la aenuacidn convenciona de la propiedad de los accionistas
delaempresa, 2 los pagos de ésta d fideicomiso del PAAE
durante & periodo de financiamiento reconocen un mayor grado de
propiedad privada en |as acciones de la empresa cuyos beneficios son
propiedad de |os empleados accionistas, através de su PAAE, delo que
observan |os directores o |os receptores gubernamentales del impuesto
sobre la renta para accionistas que no son empleados. Segun las leyes
fiscales que actua mente rigen paralas empresasy las paliticas de los
dividendos de las mismas, unavez que s liquida d financiamiento para
el PAAE, amenos que lamayor parte de las acciones sean propiedad de
los empleados merced aun PAAE, |os participantes de éste recibiran
s0lo lamisma fraccion sdarid (dividendos) de su inversion (d bloque
especifico de acciones) que reciben los otros accionistas. Después de
todo, cada participacion accionaria de un tipo especifico esidéentica,
y por lo tanto tiene derecho a obtener 1os mismos dividendos. Hasta que
la propiedad privada de todos |os accionistas, empleados y no empleados
por igual, seareconocida por € pago total de cada participacion
proporcional de los beneficios periddicos netos, las ganancias
reinvertidas de las acciones ya pagadas que sean propiedad de los
empleados, d igua que las de los no empleados, benefician atodos los
accionistas.

Cuando una economia empieza a adecuar sus practicas de
financiamiento a concepto de capitalismo democratizedo, los salarios
totales ddl capital serén pagados a todos |os accionistas, y despueés,



laformacion de nuevos capitdes ser finandada principdmente, y en
ltimainstancia por completo, mediante créditos de inverson
reasegurados comercidmente y a un costo relativamente bagjo combinados
con uno 0 més de los ingrumentos hifactoriaes de financiamiento.

8. Periddicamente, |as acciones pagadas de esa manera por la
empresa se digtribuirdn entre las cuentas de | os participantes de
acuerdo con las compensaciones relativas que recibira de laempresa
empleadora en ese afio. Asi pues, alos empleados se les permite
adquirir titulos en incrementos durante cierto periodo a un precio fijo
cuando cada bloque especifico de acciones es adquirido por €
fideicomiso dd PAAE sn que tengan que desembolsar sus ahorros o se
les hagan deducciones por némina, y sin gastos de corretgje o de otro
tipo. El valor de las acciones asi pagadas, se convierte en los
"ahorros' generados en ese momento por & empleado, y adquiridos Sin
costo dguno mediante los ingresos producidos por 1os activos
representados por sus acciones del PAAE. Esto va de acuerdo con la
|6gica generd de las finanzas empresarides, que necesitan que
el capital sea adquirido con d rendimiento de losingresos. La
innovacion se encuentraen que d PAAE amplia su |6gica atodos
los empleados.

9. Cuando terminad financiamiento y € préstamo hasido
pagado, la propiedad usufructuaria de las acciones pasa alos
empleados. Entonces, tendrén derecho a votar respecto de éstas, a menos
que € PAAE funcione de manera diferente con € consentimiento delos
empleados para satisfacer condiciones temporaes impuestas por los
prestamistas de capita o por los términos del fideicomiso del mismo.

L os fideicomisos podrian permitir que € retiro Gltimo ddl portafolio
acumulado por los empleados fuera en efectivo 0 en especie, ujeto a
disposiciones de inversidn, yasead degjar € empleo o por invaidez o
retiro. No obstante, es deseable que € disefio del PAAE y del
fideicomiso seata que cudquier ingreso por dividendos de lostitulos

de las acciones que se haya pagado durante & proceso de financiamiento
y asignado alas cuentas de los empleados, se aplique a pago de las
acciones que se compren para dlos o se distribuya en € momento entre
|os empleados- participantes como salarios de su capital.

L os dividendos derivados de las acciones que d PAAE conserva
pueden pagarse con dolares antes de impuestos graciasalalLey dela
propiedad de acciones por los empleados promulgada en 1984. Asi pues,
cuando los dividendos se pagan através del PAAE, los sdarios de
capita son deducibles de lamismamanera que los sdlarios por €
trabgo.

Cuando se reconocen los derechos de propiedad de los
accionistas para que reciban todo € rendimiento de su capitd, los
empleados recibir n una proporcién cada vez mayor, y creciente, de sus
ingresos, por sus acciones de laempresa. Al retirarse, tendran
asegurado su bienestar y su seguridad con los ingresos derivados de



esta fuente, 0 cuando menos, suponiendo que haya una diversificacion
subsecuente, dd capitd origindmente adquirido de esta manera.

10. Unavez que las acciones han sido compradas y pagadas por
el PAAE, esposible que d portafolio, 5 € comité dd Plan lo desea,

s diversfique y se vendan titulos de la compafiiay se adquieran otras
inversiones adecuadas. Esto es posible sin desencadenar la aplicacion
del impuesto sobre larenta. Los argumentos afavor y en

contra de la diversificacion serén diferentes en cada caso. Puede
disefiarse un plan que se autorice la diversificacion.

No hay duda de que & Congreso o las autoridades
reglamentadoras pueden incrementar € poder de los fideicomisos PAAE a
dar lugar aladiversificacion dd portafolio dd capital de los
empleados una vez que ha crecido lo suficiente como para contribuir
adecuadamente a empleo de por vida del empleado. Pero no debe
olvidarse que & empleo de por vida es d objetivo principd.

No obstante, es mas frecuente que cuando las empresas son
propiedad tota, o en gran parte, de los empleados mediante un PAAE,
éstey laempresa funcionan como mercado accionario interno paralas
acciones financiadas por é cuando los empleados seretiran o dglan €
empleo. Esto ayuda a diversificar @ portafolio de capital de los
empleados a convertirse éstos en trabgjadores de capital. También
permite que & PAAE rote la propiedad de la empresa entre generaciones
sucesivas de empleados y permite ala administracion sdeccionar asus
sucesores, tal como lo ha hecho tradiciona mente.

L os empleados son |os accionistas naturales de las acciones de
la empresa empleadora. Una vez establecido € PAAE, gran parte del
crecimiento del capita, S no es que todo, debe financiarse através
de d. Lamedida en que esto se haga variar seglin las
circungtancias individudes, y también con la disponibilidad de otros
métodos bifactoriaes de financiamiento que permitiran que ciertas
empresas tengan acceso a otros fideicomisos de empleados. Las ventgjas
potencides de la adquisicion de otros fideicomisos de accionistas
--clientes merced a PAAC, arrendatarios por PACP, residentes de ciertos
estados 0 municipios mediante PAGA, o mediante PACI, muchos tipos de
personas en desventgja econdmica-- se veran cuando revisemos las
caracterigticas de cada uno de estos métodos de financiamiento.

Los gobiernos federales y estatal es pueden hacer mas aractivos
a ciertos méodos de financiamiento de capita. Utilizando su poder,
cumplirdn con su obligacion practicay condtituciond de asegurarse de
que todos los ciudadanos sean econdmi camente autbnomaos'y capaces de
ganar lo suficiente como para mantener un nivel de vidarazonable
mientras vivan.

El plan de adquisiciéon de acciones mutuales (PAAM)
Algunas empresas son sencillamente demasiado pequerias como para
permitirse los costos profesondes y administrativos de un PAAE



cuidadosamente preparado; € nimero de sus empleados o € acance de
sus operaciones no es o suficientemente grande como para judtificar €
gasto. Esto podria ser vdido incluso cuando € financiamiento mediante

un PAAE en empresas de éxito y bien administradas, independientemente
de sus dimensiones, puede llevarse a cabo mediante un crédito de
inversion reasegurado comercialmente y amonedado merced a descuentos
de la Reserva Federd para que estas empresas y sus empleados tengan
acceso a créditos de bajo costo.

En esos casos, y quiza en muchas otras Situaciones, seriade
desear que la autoridad legidativa establecieray utilizaraagin
plan de adquisicién de acciones mutuaes. Incluso en € caso de
empresas de medianas dimensiones, d PAAM podria ser atractivo por la
smplificacion de procedimientos, reduccion de costos, diversificacion
de lainverson sin perder las ventgas dd financiamiento smulténeo y
la consolidacion de las funciones dd mercado interno de acciones para
lareadquisicion de éstas cuando sus poseedores deseen vender.

El disefio dd PAAM debe permitirle funcionar de manera mutud
para las empresas que necesitan tener acceso a créditos de inversion
confiablesy de bgo costo parafinanciar su crecimiento y capital de
trabg 0. También deberia servir como medio para congtruir eficazmente
la propiedad de portafolios de acciones diversificados, incluyendo las
propiasy las de empresas Smilares para sus empleados.

Unavez que se dispone de un crédito de inversion reasegurado
comercidmente, los PAAM podrian pedir prestado a fuentes autorizadas
para descontar préstamos elegibles con € Banco de la Reserva Federdl.
Dichos fondos podrian ser invertidos individua mente en acciones recién
emitidas por cada una de las empresas financiadas por dllos.

Utilizando los mismos principios dd PAAE, € vaor equivaente de las
acciones de PAAM se asignaria alos empleados de dicha empresa
conforme van siendo pagados | os préstamos de la empresa.

Asi pues, d Plan se convertiria en una especie de siper
fidelcomiso paralos empleados de diferentes empresas.
Proporcionariala diversificacion dd fondo mutua paralos empleados
de esas empresas, asi como |os medios adecuados parafinanciar alas
empresas mismas. Obtendria probablemente de los honorarios por
sarvicios alas empresas, 10s ingresos necesarios para sufragar sus
costos de operacion. El pago total de los ingresos netos de las
empresas participantes se hariaregularmente a PAAM, que a su vez
pagarialos dividendos alos accionigtas.

Enlafigura7-2 seilusrad disefio y funcionamiento de un
PAAM.

Los PAAM podrian ser locaes, regionaes e incluso nacionaes,
Segun las necesidades de las empresas participantes y de sus
respectivos empleados. La administracion de cada uno de ellos
normamente se dige de entre |os administradores de las empresas.



El plan de adquisicion de acciones por los consumidor es (PAAC)
El PAAC esd equivaente capitdista de la cooperativa de produccién
de origen socidista. Hasta ahora, sdlo se ha creado uno, pero su éxito
fue espectacular. Se trata de una empresa de fertilizantes quimicos
denominada Valley Nitrogen Producers, Inc., cuya sede se encuentraen
Fresno, Cdifornia Lacreaciény financiamiento de esa empresa como
PAAC tuvo lugar entre 1957 y 1963. Valey Notrogen permitié que los
granjeros accionistas adquirieran la propiedad de dos nuevas fébricas
de fertilizantes quimicos que rdpidamente se pagaron asi mismas, y
posteriormente, en efecto, hicieron posible que los

granjeros- accionistas adquirieran enormes cantidades de fertilizantes
quimicos a un costo gpenas superior a costo de produccion, pues los
accionistas cobraban sus beneficios en dividendos. Los oligopoalios,
exasperados por la competencia de empresas propiedad de granjeros que
redujeron | os precios de |os fertilizantes a menos de la mitad,
convencieron d Congreso de que modificaralos codigos fiscaes para
que d primer PAAC fuerad ultimo. No obstante, |o que Congreso
elimind, podria, después de reflexionar sobre lo, decidirse a
restaurarlo.

(ENTRA FIGURA 7-2, P. 67 DEL ORIGINAL)

Latécnicadd PAAC pretende lograr la propiedad de capita
entre los consumidores de ingtaaciones publicas y de otras empresas
cuyas relaciones con los consumidores sean monopolizadoras u
oligopolizadoras, 0 que tengan numerosos consumidores de sus bienes o
sarvicios que los adquieren en grandes cantidades afio tras afio.

1. Se egtablece un fideicomiso de derechos comunes con una
cuenta para cada cliente de la empresa en cuaquier banco o compafiia
fiduciaria, 0 dentro de la empresamisma.

2. Por ley, laempresa --ya sea un banco, ingtaacion pablica,
compaiiia de seguros o cuaquier otra empresa adecuada-- podriatener la
capacidad de pedir, como condicion para ser cliente, a cada uno de sus
consumidores individuaes (no corporativos)3 de bienes o
servicios que gportara su parte proporciona (basada en sus
adquisiciones relativas estimadas de los bienes 0 servicios dela
empresa) en un presupuesto de capital promedio variable. Este
presupuesto de capital cubririalaformacion del capitd total
estimado, |as necesidades de adquisicion y de capital de trabgjo,
excepto las financiadas mediante e PAAE de laempresa o cudquier otro
método de financiamiento capitaista. Las cantidades afiadidas por los
consumidores a sus suscripciones, ofrecidas por laempresaa
sus clientes o clientes potenciaes de tiempo en tiempo conforme dicten
las necesidades de financiamiento, se sSincronizarian con las
neces dades de flujo de fondos para que los accionistas pudieran
cubrir sus aportaciones mediante sus dividendos, o la parte de ellos
gue fuera necesaria, en sus cuentas de adquisicion de acciones. Es
posible disefiar métodos para adaptar las suscripciones alas



sobrestimaciones 0 subestimaciones de la adquisicion del producto por
e consumidor.

3. Losfondos parad pago de las suscripciones serian
proporcionados por un consorcio de bancos, compafiias aseguradoras y
quiza de ahorros y préstamos.

4. El nimero de acciones suscritas por cada consumidor se
determinaria mediante la proporcién de los productos o servicios de la
empresa que planea adquirir. Cada suscripcidn se pagaria Unicamente
con los dividendos de laempresa, y representaria e pago totd, o
cas, delos salarios ddl capita representado por las acciones
adquiridas de esa manera.

5. Tan pronto como se disponga de un crédito de inverson
reasegurado comerciadmente y amonedado a través de descuentos de la
Reserva Federd parafinanciar € PAAC, legdmente ser necesario
condtituir una empresa financiada mediante un PAAC para pagar € total
de los ingresos proporcionaes de sus accionistas y parafinanciar su
expangon futuray sus necesidades de capitd de trabgjo mediante la
ventade accionesasu PAACy su PAAE.

6. El certificado del préstamo parael PAAE Y € PAAC dela
empresa debe ser directamente descontable en € Banco de la Reserva
Federd por |os prestamigtas financieros de la empresa alatasa minima
de descuento basada en |os costos anuaes de operacion de la Reserva
Federd.

7. Unavez que se dispone de un crédito de inverson
reasegurado comercidmente parafinanciar d PAAC de las empresas
adecuadas, estimamos que la tasa de interés efectiva para
prestatario, € fideicomiso del PAAC, no debe exceder € 4 por ciento,
incluyendo la compensaci on adecuada para € banco por ocuparse del
préstamo y de su servicio, las primas de seguro del seguro del préstamo
y € descuento de la Reserva Federd .4

8. Hasta que no se hayan pagado las acciones de la empresa
sobre la base de accidn por accion, € comprador no debe pagar
impuestos por |os dividendos recibidos. Esto forma parte de laldgica
del PAAE. No obstante, una vez que se paguen, nuevamente sobre la base
de accién por accion, los dividendos se convertirdn en ingresos
gravables. Su efecto deberd ser d de reducir € costo de los servicios
adquiridos por & consumidor.

9. Adi pues, lacombinacion de financiamiento mediante un PAAE
y un PAAC en ingtdaciones publicas y otras empresas adecuadas tenderia
amantener bajos |os costos de produccion. Los empleadosy los
consumidores se fortificarian con los ingresos crecientes del
trabgjador capitdista. Los empleados se verian motivados para
restringir sus demandas de cada una paga cada vez mayor por un
trabgjo cadavez menor. En generd seincrementariad poder de compra
del consumidor, especia mente parala adquisicion de los productos y
sarvicios de las empresas financiadas mediante PAAC.



Enlafigura7-3 se observa € disefio y funcionamiento de un
PAAC.

Obviamente todos somaos consumidores. Pero para que un
financiamiento mediante este Plan sea préctico, |os participantes deben
ser clientes habituades durante largo tiempo. Por otra parte, los
productos o servicios adquiridos de |os proveedores deben representar
una fraccion sgnificativa de losingresos dd consumidor, puesla
cantidad de acciones que adquiera estara relacionada con sus compras
dentro del PAAC.

(ENTRA FIGURA 7-3, P. 71 DEL ORIGINAL)

En d caso de ingtaaciones publicas reglamentadas que gozan de
un estatus de monopolio o cas monopolio, tanto lalégica como la
justicialas obligan a utilizar la técnica de financiamiento mediante
e PAAC. Td como estén las cosas actuamente, |os consumidores estan
obligados a pagar € costo de la expansion de todas las instalaciones
publicas tradicionales, pero los consumidores no se hacen propietarios
del capitd; sencillamente financian la propiedad del capitd delos
accionigtas ausentes. Asl pues, d financiamiento de lasingaaciones
tradicionaes enriquece alos yaricos propietarios que ponen su
capita atrabgar en laprovision de servicios paralos consumidores
cautivos, mientras que no agregan nada d poder de ganancia de ingresos
de esos consumidores. Esta practica esilogicay discriminatoria. Se
puede muy bien argumentar que viola, entre otros principios, la decimocuarta
Enmienda ala Congtitucion de los Estados Unidos, que garantizala
proteccion equitativa de las leyes --en este caso, de las querigen €
acceso d crédito deinverson.

El éxito de Valey Nitrogen Producers, Inc., PAAC productor de
Sustancias quimicas para la agricultura, se derivé del hecho de quelas
acciones adquiridas por cada uno de sus accionistas de todo € estado
eraproporciona a sus necesidades individuaes de fertilizantes. En un
principio, los sustancides dividendos pagaron las acciones de cada
accionista, y después, redujeron de manerasignificativad costo de
sus fertilizantes.

Los principios en que se basael PAAC deben aplicarse
ampliamente en todas las economias. En |los Estados Unidos, virtudmente
todos | os bancos, compafiias de seguros e ingtalaciones publicas son los
candidatos idedles; d igua que cadenas de ventad menudeo como
Sears, Roebuck & Co., Montgomery Ward, Saks Fifth Avenue, Dayton-Hudson
Corporation, Standard Oil Company, Alcoa, Mobil, Safeway, Grest
Atlantic and Pecific Tea Company, asi como productores de diversos
dimentos, por gemplo Pillsbury Mills, Standard Brands 'y Bestrice
Foods.

Notas
1. Actudmente, d pago anud limite deducible de impuestos dela
empresaa PAAE es de 25 por ciento de landminaanud. El monto anud



de los pagos a PAAE para beneficio delos empleados se limitaen la
actudidad a 36 por ciento de laremuneracion individua. Estos dos
limites se gplican s0lo alos fondos utilizados para reducir €

principa del préstamo parad PAAE. Todos los pagos utilizados para
sufragar los intereses deben ser deducidos por laempresasin ningin
limite. Estas limitaciones son remanentes de |a legidacion sobre los
beneficios paralos empleados adaptada para utilizarse con e PAAE. No
tienen razon de ser y deben ser abolidas y sudtituidas por € criterio

de laadminigtracion.

2. Ver "El capita es mucho mas productivo de lo que aparenta’, pp.
124-129 (dd origind).

3. Todos los ingrumentos capitaistas de financiamiento estan
disefiados para congtruir la propiedad de capital de consumidores
individuales sn poder econdmico suficiente en vaores viables que no
violan € principio de limitacion. Laesenciadd capitdismo
democratizador es hacer que todos |os negocios e industrias funcionen
para beneficiar a ciertos individuos propietarios de capita y para
hacer esa propiedad de capital accesble atodas las familias. El
objetivo es restaurar, aun ato nivel de productividad, la escala
humana de actividad econdmica que existia en la sociedad preindustria.
Este objetivo se confundiria o frustraria g las empresas, ademés de los
consumidores individuaes, fueran participantes elegiblesen los
fideicomisos de derecho comun de los PAAC o de otras entidades de
financiamiento en lateoria dd capital.

4. Cuatro por ciento representa latasa de interésred parad
prestatario paralos objetivos dd financiamiento de capitdl
democrético. Esta tasa seria posible mediante créditos de inversion
reasegurados comercidmente (ver Capitulo 11).

[E]
LEYENDASDE LASFIGURAS

Figura 7-1. El plan de adquisicion de acciones por |os empleados

(PAAE)

1. Efectivo

2. Activos de capita

3. EMPRESA EMPLEADORA

4. Garantia dd pagar, dd fidecomiso

5. BANCA COMERCIAL, AHORROS Y PRESTAMOS, COMPANIA DE SEGUROS O

ALGUN OTRO PRESTAMISTA

6. Acciones comunes nuevas

7. Dividendos deducibles de impuestos para pagar € principd y los
intereses de ladeuda dd PAAE

8. Efectivo

9. Condiciones dd préstamo a plazos



10. Pagar, de reembolso

11. Pago aplazos

12. FIDEICOMISO DEL PAAE
13. EMPLEADOS

Figura 7-2. El plan de adquisicidn de acciones mutudes (PAAM)
1. EMPRESAA B C D
2. Acciones nuevas
Pago de dividendos
Efectivo
3. PAAM NO. 1, INC.
4. Las diversas fianzas de cada corporacion participante
5. Efectivo
6. Pagos periddicos
7. Pagar,, etc. de PAAE No. 1, Inc.
8. CONSORCIO DE PRESTAMISTAS
9. Primas
10. Seguro
11. ASEGURADOR COMERCIAL DEL CREDITO DE INVERSION
12. REASEGURAMIENTO
13. Cesion de una porcion de riesgos y primas
14. CORPORACION DE REASEGURAMIENTO DE DIFUSION DEL CAPITAL
15. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL
16. Descuento del pagar, , etc. de PAAM No. 1, Inc.
17. Acciones de PAAM No. 1, Inc.
18. FIDEICOMISO DE EMPLEADQOS DEL PAAM. Empleados de las empresas A, B,
C, D, etc.

Figura 7-3 El Plan de adquisicion de acciones por € consumidor

(PAAC)

1. INSTALACION PUBLICA REGLAMENTADA U OTRA EMPRESA ADECUADA

2. Garantia para pagar todas las acciones mediante ingresos netos
antes de impuestos

3. CONSORCIO DE PRESTAMISTAS

4. Efectivo

5. Pagos periddicos

6. Descuento de las suscripciones o pagarés de PAAC alatasa minima
basada tinicamente en |os costos de la administracion federd

7. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL

8. Pago tota por accion de los ingresos netos antes de impuestos
(Impuesto deducible parala empresa)

9. Emision de acciones adquiridas en deposito para cada consumidor
suscriptor

10. Inverson individua para adquirir acciones comunes



11. Préstamos para financiar la adquisicion de parte del presupuesto
de capita de laempresa no financiado por agun PAAE o ISOP

12. Pagos periddicos

13. Préstamo no recurrente para cada cliente individua del precio
de compra para acciones cdificadas alas cudes € cliente se
suscribe

14. Primas

15. Seguro

16. ASEGURADOR COMERCIAL DEL CREDITO DE INVERSION

17. CLIENTES DE LASEMPRESAS DEL PAAE
Los dlientes individua es compran suscripciones o pagarés (no
recurrentes) que pueden pagarse s0lo mediante dividendos dela
empresa antes de impuestos

18. Cesidn de una porcidn de riesgos'y primas

19. Reaseguro

20. Empresa de reaseguro de difusién dd capita (ERDC)



Capitulo 8

EL PAGA

Cuando la maguina desplace d hombre y hagalamayor parte
de trabgo, ¢quién serd e duefio de las méquinasy recibir
los magnificos dividendos?

Juez William O. Douglas, 1962

El plan de adquisicion generdizada de acciones (PAGA) es un méodo
para que amplias categorias de individuos subcapitalizados tengan
acceso a créditos de inversion a tiempo que proporcionan
financiamiento para dgunos negocios que estan d dcancedela
legidacion especifica que los atoriza. Las leyes federaes podrian
autorizar un PAGA cuyas actividades sean nacionaes o regiondes, y
las leyes tanto federales como estatales cuando € acance sea
regiond, etatd, o limitado auno 0 més municipios. La degibilidad
para ser financiado por un PAGA especifico o agun plan de este tipo
dependera de la Situacion geogréfica dd lugar de resdenciao de
otros criterios gplicables.

Por gemplo, d PAGA podria utilizarse para otorgar la
propiedad de ductos de transmision de gas, petroleo o carbdn a
todos | os ciudadanos de bagjo poder econdémico de los estados que
atraviese 0 a beneficiarios de la seguridad socia de los mismos,
segun formulas de transicidn que reducirian sus pagos conforme se
incrementaran los dividendos dd PAGA.1 También podria
utilizarse para privetizar instalaciones productivas de
propiedad publica, como € servicio podd, a darlas en propiedad a
clases especificas de consumidores de bgjo poder econémico. Otros
individuos que podrian ser degibles parala adquisicion financiada de
las acciones de un PAGA serian los padres desempleados con hijos
dependientes, individuos minusvalidos, trabgjadores desplazados por la
tecnologiay persond retirado del servicio militar. CadaPlan seria
una empresa privada organizada para adquirir, poseer y hacer funcionar,
para sus empleados accionistas, activos productivos adquiridos
mediante créditos de inversion financiados y comercidmente
reasegurados.

El experimento dd EPGAA

Tanto laLey federal empresariad de propiedad generdizada de acciones
de 1978 como la propuesta de ley (que no fue adoptada) del mismo tipo
en Alaska, fueron experimentos pioneros del concepto de Plan de
propiedad generalizada de acciones.2 La Empresa de propiedad
generalizada de acciones de Alaska (EPGAA) fue autorizada por las leyes



federales,3 pero nuncallegd a utilizarse porque € estado de
Alaska no pudo convertir en ley lalegidacion estatd necesaria. No
obstante, como éste es € caso en que mas cerca ha estado un PAGA de
llegar aimplantarse, usaremos la propuesta de EPGAA parailugtrar una
aplicacion delos principios bésicos dd PAGA .4 Lafigura8-1
muestraun esquemade plan EPGAA.5

1. El EPGAA podria pagar inicidmente € efectivo necesario
para cerrar la operacion. El financiamiento de este préstamo (ver 9 més
addlante) proporcionariad efectivo para pagar aBP Pipeline, Inc. sus
requerimientos de efectivo paralas acciones que adquiririael EPGAA y
permitiria que éte retuviera d capita de trabgo necesario.

2. Tentativamente se propuso que una parte de las acciones se
emitieran afavor dela Divison de fideicomiso y custodia para cada
uno de los individuos eegibles antes de la adquisicion de los activos
de trabgjo o cualquier cosa con valor de activo neto, de maneraque la
emisién inicid en custodia smplemente serialaadquisicion del
derecho aun vaor futuro indefinido que por lo tanto no condtituye un
ingreso gravable paralos accionistas. Con etefin, se
buscaria que @ Tesoro de los Estados Unidos emitiera un reglamento
antes de laemision de las acciones. Todas las acciones emitidas por €
EPGAA se mantendrian en custodia para cada individuo residente hasta €
momento de su adquisicidn, unavez que @ término "residente” hubiera
sido definido por lalegidacion estatd. Como los activos de valor
serian adquiridos por e EPGAA, las acciones que desde € punto de
vigta de los beneficios, o directamente, fueran propiedad de
accionigtas, adquiririan valor. Los etatutos del Plan adoptados de
acuerdo con las reglas y reglamentos establecerian |os términos de
delacugtodia. Lacustodiade las acciones emitidas d principio
permaneceria, cuando menos hasta la expiracion del periodo de cinco
anos en que no es posible transferirlas establecido por € Titulo VI
del Codigo de Rentas Publicas, hastala mayoria de edad segun las leyes
de Alaska (actudmente 19 afios) para los accionistas menores, y hasta
que los accionistas hubieran satisfecho razonablemente lasreglasy los
reglamentos del EPGAA que cubren laliberacion de lostitulos en
custodia. S bien sblo laMesa Directiva de éste podria haber dado més
detalles d respecto, es razonable suponer que habria facilitado la

ENTRA FIGURA 8-1, P. 77 DEL ORIGINAL
transferencia entre individuos de las acciones ya liberadas de la
custodia. Obviamente, para este efecto, la definicion de "residente”
€S una cuestion palitica. La naturdeza de lalegidacion sobrelos
PAGA estd, quelaEPGAA hubiera podido funcionar de maneramuy
smilar aunainditucion finenciera de inverson limitada

3. Este diagrama se basa en € supuesto de que la EPGAA habria
adquirido todos los intereses de BP Pipeline Inc. en TAPS. También hay
pruebas de que € vendedor hubiera accedido a negociar una venta del
12.5 por ciento de susinteresesen TAPS, en lugar ddl 15.8. LaMesa



Directiva tomaria en cuenta muchos aspectos para decidir la compradel
12.5 por ciento o de una cantidad mayor, incluyendo larelacion de los
intereses petroleros de Alaska en la capacidad de transporte del EPGAA
resultante, de |os aspectos econdmicos ddl transporte para tercerosy

de los problemas de comercidizacion derivados del Plan.

4. Lainformacion financiera preliminar sugiere que € vendedor
podria deshacerse de sus intereses a un precio que lo haria entero,
suponiendo que otros tenedores de TAPS no gercieran sus derechos
preferenciales. Presumiblemente esta cifra seria g ustada de acuerdo
con las negociacionesy lafecha de cierre.

5. De acuerdo con este disefio financiero, e EPGAA aceptaria
gue € vendedor quedara libre de responsabilidad de su deuda pendiente
de 1.212 billones de ddlares.

6. El EPGAA habria asumido la obligacion de pagar las deudas
pendientes incurridas en relacion con la adquisicion, por € vendedor,
de susinteresesen TAPS.

7. En conjunto, las lineas pardeas bgo d fideicomiso, representan a cada uno de
los residentes degibles del estado de Alaska, cuya degibilidad seria definida por la
legidacion que permitierala creacion de EPGAA. Cadaresidente
tendria una cuentaiindividua de custodia en laingtitucion creada,
dentro ddl Plan, por lalegidacion y los estatutos que permitieran la
creacion de éste. No seriaunaobjecion a Plan en conjunto que la
adquisicion de una sola accion, o incluso de varias acciones
sustanciaes para un grupo de residentes el egibles, no resolvieratodos
los problemas econdmicos de |os residentes de Alaska.

8. El EPGAA garantizaria directamente @ reembolso de los fondos
adquiridos mediante préstamos en un principio y de vez en vez mas
tarde.

9. Los prestamistas proporcionarian € efectivo que d EPGAA
necesitara en un principio parala organizacion, persond einicio de
operaciones, asi como los fondos parala adquisicion de los activos de
operacion y d capita detrabgjo inicid. Este gemplo supone la
preparacion de garantias dentro de las limitaciones impuestas por la
ley de PAGA de Alaskay de otras | egidaciones aplicables brindadas por
el crédito generd dd estado de Alaska, o, dternativamente,
obteniendo € reaseguro de crédito adecuado del Alaska Permanent Fund,
indtitucion financiera multimillonaria en dolares que recibe regdias
del petrdleo dd estado, por consiguiente con una tasa de interés
minima. Si bien esta propuesta contemplaba la garantiadel estado de
Alaska de hasta d 25 por ciento dd financiamiento, después del voto
de los ciudadanos accionigtas, obviamente, € crédito generd dd EPGAA
respaldaria toda la deuda. Cuando fuera posible obtener crédito
mediante capital es reasegurados comerciamente, y la transaccion fuera
amonedada mediante descuentos del Banco de |la Reserva Federd, no seria
necesariala garantia o € seguro de lainditucion estatd.

10. Lalegidacion federd sobre PAGA exigiad pago, en forma



de dividendos a los accionigtas, del 90 por ciento de las ganancias

antes de impuestos dd EPGAA.. Entonces, los dividendos pagados por la
corporacion alaDivisén de Fideicomiso y Custodiadel EPGAA s
utilizarian parapagar € principd y losintereses de las deudas de

éste.

En d ambito estatd, lalegidacion sobre d EPGAA, afdtade
una autoridad que reglamentara el crédito de capitaes asegurados
mediante  financiamiento y la monetizacion por descuentos del Banco
de la Reserva Federd, contemplaba reunir fondos en bancosy fuentes
privadas. Los promotores del EPGAA también pensaban que € estado de
Alaska o d Alaska Permanent Fund multimillonario en ddlares podria
contratar € seguro de difusion del capital necesario parafacilitar la
adquisicion de préstamos que financiarian lainversoninicd y d
capital de trabgjo parael EPGAA.

Antes de que seintrodujera d proyecto de ley parae EPGAA en
lalegidatura de Alaska, la British Petroleum Company, una de las ocho
empresas propietarias de la TransAlaska Pipeline Service Corporation
(TAPS), hizo saber que deseaba vender d EPGAA sus intereses respecto
de dicho ducto, aun vaor contable depreciado. En verano de 1980,
funcionarios importantes de esa empresa confirmaron € ofrecimiento.

El 6 de noviembre de 1978, € presidente firmé laley de
ingresos de 1978, cuyo Titulo VI autorizaba € establecimiento de
Empresas de propiedad generdizada de acciones (PAGA) y concedio
inmunidad del impuesto federd sobre la renta de las empresas
especia mente congtituidas por legidaciones estata es de acuerdo con
las condiciones impuestas por las leyes federales.6

Asi pues, alos PAGA organizados entre € primero de enero de 1979y
el primero de enero de 1984, se les concedid inmunidad respecto del impuesto
federal sobre larenta de las empresas. No obstante, la nuevaley
federa presentaba un serio problema: los impuestos sobre larenta de
las empresas que de otra manera hubieran sido deducibles parae EPGAA,
serian prorrateados entre los accionigtas, incluso antes de que € Plan
hubiera terminado de pagar por |os activos que producian los ingresos.

El Congreso suponia que en un principio, los PAGA podian invertir en
acciones que produjeran beneficios con caracteridticas tales que
crédito fiscd por las inversiones combinadas, |as cuotas de
recuperacion de capita y € codo de los intereses diminaria

cuaquier tipo de impuesto para los accionistas durante € periodo de
reembolso de los costos de financiamiento ddl capital de un PAGA. El
excedente de dividendos de |as deducciones hechas alos

ingresos personaes de los accionistas se gravaria como ingreso
normal en la categoria fiscd especifica de cada accionista. Es
evidente que paralos consumidores que carecen de capital es mejor
tener un ingreso por dividendos, € cud es gravable como ingresos
personales, incluso s se usa paracomprar € poder de adquisicion de
un capita productivo, que no tener medios para hacerse de un capita



que produzcaingresos. Aun asi, esta | gica defectuosa de las primeras
leyes sobre los PAGA hubieran deteriorado € poder de comprade los
consumidores en la medida en que los impuestos edtatales y federdes a
los ingresos personaes exigiera la capitaizacion de los accionistas.

A pesar delos problemas que se hubieran derivado de la
legidacion que permitiriae establecimiento dd EPGAA, S étese
hubiera puesto en funcionamiento, hubiera proporcionado durante muchas
décadas ingresos derivados de un capita atodos |os habitantes
elegibles de Alaska

Laprimeralegidacion federd sobre PAGA sefidaba que las
primeras acciones emitidas no eran transferibles durante cinco afios,
excepto en caso de que € accionista muriera o dgjara de ser residente
elegible dd estado de incorporacion, s, por g emplo, cambiaba su
lugar deresidencia. Lalegidacion, que subrayaba laimportancia del
disfrute futuro de los dividendos dd EPGAA, no exigiad accionisa
que sdiadel estado en € cud estaba organizado € Plan que vendiera,
trandfiriera o engjenara sus acciones. No obstante, no podia vender o
hacer dgun otro tipo de transferencia de sus acciones aninguna
persona que, en d momento de latransferencia, no fuera un residente
elegible dd estado de incorporacion. Las leyes federdes exigian que
los cesionarios fueran individuos, pues € propdsito de las mismas era
ampliar la propiedad de capital productivo atodo individuo residente
del estado de incorporacion. Para adecuarse a creciente nimero de
residentes de Alaska no eegibles paralaadquisicion de acciones del
EPGAA porgue no eran residentes en la fecha fijada por lalegidacion,
ocas ona mente se emitirian nuevas acciones para financiar nuevos
proyectos 0 mejorar las acciones ya existentes, e incorporar como
accionigtas a nuevos residentes. B sgnificado intrinseco, tanto de la
ley federal como de la propuesta en Alaska eraimpedir la concentracion
de la propiedad de acciones del PAGA.

Potencial deventay valor de venta delasacciones del PAGA
Por disposicion expresade laley federd, las acciones ded PAGA
podian ser propiedad sdlo deindividuos, y como aninguno sele
permitia adquirir mas de diez, quiz& nunca se desarrollara un mercado
publico paralas mismas, en € sentido tradiciona de los mercados
publicos de acciones de los Estados Unidos. No obstante, esto no
significaria que no hubiera compras y ventas limitadas de acciones del
Plan durante los cinco afios que duraba d periodo de restriccion de
transferencias, pues estaban permitidas en € caso de lamuerte del
accionista o porque éste emigrara del estado.

S eranecesario, d vendedor podia encontrar un residente
elegible que adquirieralas acciones, 0 éstas se transferian
temporamente a una cuenta generd de custodiadel fideicomiso de
derecho comun, o un agente externo debidamente autorizado para hacer
transferencias 0 mantener en custodia, hasta que € representante del



vendedor o € corredor de bolsa encontrara un comprador. En ese caso,
el intermediario seria precisamente eso, pondria en contacto a
comprador y vendedor y cobraria sus honorarios, pero latransferencia
s haria directamente de individuo aindividuo.

El disefio que proponiamos parael EPGAA recomendaba que durante
el periodo inicid de redricciones, las ventas de los inmigrantes que
no quisieran conservar sus acciones e hicierad vaor contable del
momento. Durante ese periodo de cinco afos, la empresa tendria derecho
arehusarse aadquirir las acciones que se le ofrecieran bgjo esas
condiciones. Ademés, laley federa estipulaba que las acciones de un
PAGA no podian ser empefiadas, transferidas o hipotecadas, 0 ser sujeto
de otros gravamenes durante esos cinco afos.

Al expirar este periodo de engienabilidad restringida, o
cuando d tenedor llegaraala mayoria de edad, |o que ocurriera més
tarde, habria surgido un mercado de inversion (no de
especulacion) paralas acciones ddd PAGA. En € periodo inicid de
cinco afos, d limitar € precio a vaor contable, se desdentaria
sgnificativamente la venta motivada por laemigracion, y laventa
derivada de los testamentos de los falecidos se negociaria entre
vendedores y compradores.

Al exigir que d PAGA pague cuando menos € 90 por ciento de sus
ingresos netos por dividendos cada afio, lalegidacion federd confiere
un algo grado de propiedad privada alos accionistas del Plan. Esto
impregna alos salarios de capita derivados de las acciones de cierto
grado del carécter y lainviolabilidad de la propiedad privada que
tradicionalmente ha conferido laley alos sdarios dd trabgo. S
hubiera habido dividendos, se hubieran pagado periodicamentey
responsablemente. Se hubieraingtituido un programa educativo y de
comunicacion activo y bien disefiado paraanimar alos accionitas a
considerar las acciones no como un regalo dd cielo para especular,
sino como un empleo que proporcionariad trabgjador de capitd una
fuente permanente de ingresos.

El vaor de las acciones dd PAGA, estimado trimesiralmente,
Se comunicaria de inmediato alos accionigtas. Por |o tanto,
Supuestamente en un mercado libre de inversiones, la evauacion
por expertos independientes influiria en los precios de las acciones
del EPGAA. En ese mercado dominariae interés de los compradores por
invertir. No se fomentaria e interés por la especulacion.

Gobierno deun PAGA

Al igua que las empresas privadas, d PAGA seriadirigido

por su mesa directiva, que probablemente contrataria alos mejores
administradores profesionales disponibles. Como colectivamente cada
Pan habria sido, en un principio, propiedad de todos los residentes

ddl estado incorporador, hubiera recibido apoyo financiero del mismo, o
de sus agentes, por diversos medios. Al ser autorizado por la



legidatura estata, podria obtener préstamos o garantias para

préstamos de fondos de iniciacion que le hubieran permitido

organizarlo, contratar administradores profesionaes, pagar los
honorarios o sdarios de sus directores, negociar laadquisicion o
construccion de activos productivos y negociar d financiamiento.
Debidamente autorizado, ese financiamiento podria ser estatd, 0
mediante garantias del estado o de sus agencias. Cuando se dispusiera
de crédito de invers6n asegurado comerciamente para un financiamiento
que vaya de acuerdo con |os principios democréticos capitdistas, 10s
PAGA serian de las primeras empresas elegibles.

En una economia capitdista democratizada no deberia haber
limitesa nimero o cantidad de activos de capitd que un PAGA
especifico pudiera adquirir, mientras no se crearan mercados
monopdlicosy latenenciaindividua de capitad no violarad principio
de limitacion.

NOTAS

1. Enlos casos en que estuvieran implicados ingresos derivados de la
seguridad socid o agun otro relacionado con laasistencia socid, se
indituirian formulas de trangcion --férmulas generosas de

transicion-- paraque a incrementarse |os ingresos derivados del

capital, se redujeran los pagos por asstencia socid. Por gemplo,

S d ingreso por capitd de un participante de PAGA fuera

dos o tres veces mayor que € de laasstencia socid, cada dolar
adicionad que recibierapor € capita compensariaa un dilar de sus
ingresos por ésta. Obviamente, € objetivo seriala autonomia
economica de todas las familias y la diminacion de la redistribucion
gubernamenta, o implantada por & gobierno, de los causantesy
consumidores.

2. Louis O. Kelso y Mortimer J. Adler propusieron un plan precursor del
PAGA llamado "Plan capitdigtafinanciado" en The New Capitaigts,
(Nueva Y ork: Random House, 1961).

3. Ley de Ingresos de 1978, Titulo VI, que pone en gecucion €
Subcapitulo U delaLey de Ingresos.

4. Todos los aspectos del disefio propuesto, preparado por Kelso & Co.,
Inc. parael Comité Financiero y Legidativo de Alaskad 25 de enero

de 1979, complementado por un informe adiciond de febrero de 1980 fue
sometido aescrutinio legidativo, testimonid 'y critico por €

gobierno y andistas privados.

5. Los nimeros de los parrafos corresponden alos nimeros entre
paréntesis de laFigura 8- 1.

6. Gran parte de la descripcion siguiente sobre € EPGAA se resumié del
informe de Kelso & Co. Inc., que congtituye un documento publico, a
Comité Financiero y Legidativo de la Camara de Representantes del
Estado de Alaska
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Figura8.1. Laadquisicion de losintereses de BP Pipeline, Inc. en
el Ducto Trans Alaska (TAPS) por d EPGAA
1. PRESTAMISTAS. Privados o publicos
2. Garantiaparael pago de las deudas del EPGAA (8)
3. Préstamo paralos fondos necesarios parala organizacion y fondos
parala adquisicion de accionesy capital de trabgo (9)
4. EMPRESA DE PROPIEDAD GENERALIZADA DE ACCIONES DE ALASKA
(EPGAA)
* % * % %
DIVISION DE FIDEICOMISO Y CUSTODIA
5. Inmunidad respecto de deudas incurridas para € financiamiento de
losintereses por TAPS (3)
6. Ventade todos losinteresesen TAPS (3)
7. Reembolso ddl efectivo (1) (4)
8. BP PIPELINE, INC.
9. Garantia de respaldo (seguro) de la deuda dd EPGAA
10. Pagos periddicos ddl capitd y los intereses de la deuda (10)
11. TODOS LOS RESIDENTES ELEGIBLES DE ALASKA
12. Convenio parapagar las deudas de BP Pipeline, Inc. en que se
incurrio paraadquirir sus intereses en TAPS (6)
13. ESTADO SOBERANO DE ALASKA O AGENCIA ESTATAL PERTINENTE
(Innecesario pedir créditos de inverson comerciamente
asegurado pues se ha tenido acceso a monetizacion por descuentos en
el Banco de la Reserva Federal)
14. Garantia de respaldo para @ pago de la porcién de deudas asumida
por € EPGAA
15. BP PIPELINE, INC. Y ACREEDORES, tanto alargo como a corto plazo.



Capitulo 9

EL PACI, EL PACCY EL PACP

Lo que es comUn parala mayoria es |o que recibe menor atencion. El
hombre presta mayor aencion alo que le es propio; le interesa
menos |0 que es comun; o en todo caso, e interesa solo en lamedida
en que le concierne personalmente.

Aristételes, 384-322 A.C.

El plan de adquisiciéon de capital individual (PACI)

El PACI podriaser d mésflexible de todos los instrumentos
bifactorides. Daria alas empresas mayor flexibilidad paraque los
consumidores fueran auténomos desde € punto de vista econdmico, y
siguieran Séndolo durante |la etgpa de financiamiento del crecimiento

del negocio. Facilitariay reduciriaenormemente € costo de este
financiamiento en negocios pequefios y medianos, a mismo tiempo que
incrementaria las oportunidades de corretgje e inverson acumulando las
oportunidades de financiamiento de la fraternidad. Y también
proporcionaria alos responsables de la politica econdmica del gobierno
una sengble herramienta complementaria para dar autosuficiencia
economica alos consumidores en |0s casos en que otros instrumentos de
financiamiento son inadecuados o inapropiados.

Hay millones de familias e individuos que no son empleados de
empresas prosperas y que por 1o tanto no pueden capitalizarse
adecuadamente mediante un PAAE, o que no trabgan parae gobierno o
para agencias gubernamentaes y por o tanto, no pueden incrementar
adecuadamente su poder de ingresos mediante la privatizacion de bienes
de capital que ahora son propiedad de los gobiernos. Hay millones de
consumidores que podrian adquirir acciones en ingta aciones publicas
CUyOS Servicios compran, y que podrian convertirse en accionistas de
dichas empresas mediante un plan de financiamiento PAAC que quiza
bastaria para pagar sus cuentas por servicios publicos, pero no seria
auficiente --incluso combinado con otras oportunidades de adquisicion
de capitd bifactorid-- para quitarlos de lalista de quienes carecen
de poder econdmico. Millones més de familias e individuos de bgos
ingresos estén parcia o totamente fuera del orden productivo porque
estan jubilados, y como no tienen € poder adecuado para obtener
capital, viven forzosamente con privaciones'y son dependientes. En
muchismos otros casos, 10s consumidores podrian tener necesidad de
acceso a acciones financiadas mediante un PACI paradiversficar las
acciones de capital mientras adquieren la capacidad de obtener un



capitd viable.

Por otra parte, cientos de miles de negocios pequefios y
medianos necesitaran financiamiento de capital de bgjo costo y
eficiente parad cud otros instrumentos de democratizacion de la
propiedad no son adecuados. El PACI, cuyadegibilidad parala
adquisicion de acciones debe ser determinada por € gobierno
(probablemente € federd), d amparo de leyes como ladeigud
proteccién paratodos, ser uno de los instrumentos més poderosos para
hacer funcionar lalogica de la economia de libre mercado para
democratizar |a economiay mantener su crecimiento y prosperidad.

El financiamiento mediante € PACI permitiria alas empresas
medianas y pequefias comercidizar sustitulos en € &mbito naciond o
regiond, como quisieran. Los individuos que entren en categorias de
eegibilidad, segin lalegidacion y los reglamentos, pararecibir
préstamos parainversén en un portafolio diversificado de acciones de
empresas que deseen vender sus valores aindividuos financiados
por un PACI serian elegibles para ese tipo de préstamos a través de sus
bancos. Los bancos fideicomisarios y |0s representantes de la banca de
inverson del consorcio vendedor podrian, mediante prospectos de
vaores, describir |as acciones que en € momento cubrieran los
requisitos para ser financiados mediante un PACI. También asesorarian
alos solicitantes de ese tipo de financiamiento sobre diversificacion,
rendimientos relaivos, riesgosy proyeccion. Supuestamente, la venta
de prospectos seria mucho més sencilla que la exigida en € momento por
la Comision de Vaores. Después de todo, estas acciones ya habrian sido
verificadas dos veces. Las agencias reglamentadoras ya las habrian
considerado adecuadas para la obtencion de préstamos de capita de
inversOn asegurados comercid mente para compradores con portafolios
individuales, y habrian cubierto los requisitos de la Reserva Federd
para descuentos de |os préstamos de financiamiento.

LaFigura9-1 representa uno de los PACI mas sencillos.

El PACI proporcionariaun crédito socid paraquelos
individuos que satisfagan | os criterios establecidos por € gobierno
puedan adquirir capita. El requisito indispensable seria no poseer una
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propiedad de capita viable. Entre otras cosas, se tomariaen
consideracion € mérito persond (una especie de Premio Nobel
estadounidense), las necesidades individudes, laresdenciaen una
zona deprimida, 0 Smplemente que cuadquiera de los otros métodos de
financiamiento descritos en esta obra seainsuficiente para e
prestatario, 0 que no esté a su alcance. La " capacidad adecuada para
obtener ingresos' deberia ser definida, desde @ punto de vista
legidativo, como la proporcién minima de ingresos que deberian
obtener las familias seglin sus dimensiones'y su composicion. Como
mencionamos antes, ser unatarea enorme transformar una economiaen la
que & 95 por ciento de la poblacion carece de capitd en una economia



capitaista democratizada en la cua todos |os consumidores sean
auténomos desde @ punto de vista de la economia. Incluso S las tasas
de crecimiento econémico son del 20 por ciento o masa afio --fadimente
a canzables para una economia capitdista democrética, mientras la
pobreza esta controlada-- no todos |os consumidores pueden ser
transformados de pobres a autosuficientes econdmicamente de lanoche a
la mafiana, de la misma manera que no todos pueden pasar d mismo tiempo
por una puerta, por ancha que sea.1 El Congreso debe establecer
prioridades.

Laestructuradel PACI deberia ser muy semegante aladel PAAE.
Una dternativa podria ser € uso de fideicomisos de empleados, mas que
individuaes. En cudquier caso, lainverson financiada de cuaquier
individuo elegible podria congigtir en un portafolio mixto de valores
de empresas que busguen d financiamiento de su expanson mediante
ofrecimientos publicos a fideicomisos de empleados ddl tipo delos PACI
y sean degibles paradlo. Unafuncion clave dd banquero de inversion
o comercidizador en d financiamiento democratico seriaayudar a
empresas especificas a satisfacer |0s requisitos para que sus préstamos
sean degibles para un crédito de inverson asegurado comerciamentey
parad descuento de la Reserva Federal, de manera que se sincronice
ese financiamiento con la utilizacion de un PAAE u otros méodos
bifactorides de financiamiento y reunir a grupos de vendedores para
comercidizar las acciones de las empresas clientes a prestatarios de
PACI en diferentes mercados.

El plan de adquisicion de capital comercial (PACC)
Lo que hemos dicho de los objetivos del financiamiento mediante un
PACI es aplicable d financiamiento con € PACC.

El mayor depositario de lariqueza de capita en los Estados
Unidosy en otras economias indudtriaizadas son los edificios de
oficinasy los comerciales. Esetipo de construcciones representan €
tipo de riqueza preferido de los acumuladores de capital. Obviamente,
e conjunto de insrumentos de democratizacion seria deficiente S no
incluyera uno que permitiera alos consumidores con poco poder
financiero --muchos de los cuaes viven en casas unifamiliares
habitadas por € propietario-- adquirir intereses en edificios
comerciaes productores de ingresos. Este tipo de financiamiento
bifactoria también puede utilizarse para diversificar los portafolios
de capita de los consumidores cuando se desee.

Mientras € gobierno, los negociosy los paliticos
profesionales pasen por dto la economia bifactorid y la necesidad
socid de democratizar € poder econdmico, laincreible concentracion
de la propiedad de bienes raices comerciales seguir arrojando su
sniestra sombra sobre la economia. La colateraizacion del capita
propio seguir siendo & método dominante para financiar los bienes
raices de tipo comercid y la adquisicidn de edificaciones, 1o cud



virtualmente asegura que mientras més valiosas sean las posesiones de
capital, mas rdpidamente se expandirdn, y menos relaciones habra entre
el ingreso que d propietario puede gastar, y gastard, para propdsitos
de consumo 'y € poder adquisitivo de su capita propio.

En ninguna parte es mas activo y efectivo d poder ddl capita
marbido que en los grupos de cabilderos de propietarios de bienes
raices. Estos han dado lugar, y lamantienen, a unalegidacion que
radicamente disminuye - - de hecho con frecuencialos dimina
totalmente-- los impuestos sobre los ingresos derivados de los bienes
raices, edificiosy congtrucciones. L os legidadores gprobaron de buena
fe lamayoria de estas leyes, pues pensaron que fomentarian los
empleos no capitdistas y promoverian d empleo totd segin la
politica econdmicanaciond. Pero palitica, legidadoresy leyesno
han visto @ derecho congtituciona de los ciudadanos norteamericanos
adultos a ser econdmicamente autonomos y seguir séndolo después de la
jubilacion. Nuestros legidadores tampoco ven d gran nlimero de
trabajadores capitdistas a que darialugar 9 e exigieraquela
posesion de capitd fuera financiada mediante técnicas bifactorides.

Esimportante recordar que independientemente de laforma de
adquiscion dd financiamiento, € nimero de trabajadores no
capitdigas en cudquier etapa de desarrollo industrial necesario para
congtruir cudquier tipo de edificacion seriad mismo. Ladiferencia
con € financiamiento bifactorid radicaen € nimero de trabgjadores
capitdidtas --trabgjadores capitalistas permanentes-- que generaria, y
gue permanecerian indefinidamente d terminar la congtruccion, y end
enorme nimero de trabgadores no capitalistas que necesitaria una
indugtria de la construccion verdaderamente floreciente, tomando en
cuenta que esta industria es d mayor empleador potencia del pais.

No hay &ea de laeconomia que con més urgencia necesite una
reforma democrética que d financiamiento de los bienes raices
comercidesy de lacongtruccion. En ninguna otra parte de la economia
es mas agresivalamorbidez del capita 0 més poderosala perverson
unifactoria de la actividad econémica. Los cabilderos, los
legidadoresy la prensa por igua proclaman que la depresion acelerada
de los descuentos, los créditos de inversion, los intercambios libres
de impuestos, los gravamenes diferidos y la reduccion de los impuestos
alos beneficios del capitd son maneras de promover € empleoy €
crecimiento econémico y contrarrestar la depresion. Todos estos grupos
pasan por dto € hecho de que gran parte del "crecimiento econémico”
que estas leyes fomentan es realmente @ crecimiento de laadquisicion
de capitd mdrbido y un crecimiento concomitante de la esterilizacion
del poder de adquisicion de ingresos de capita de los propietarios de
capital morbido.

El Plan de financiamiento mediante la adquisicion de capitd
comercid es un poderoso antidoto contralamorbidez del capita en
los bienes raices y la congtruccion de tipo comercia. Aplicado



vigorosamente, haria mucho por la democratizacidn de la concentracion
masiva caracteristica de este sector de laeconomia. S bienlos PACC
tienen muchas caracterigticas en comin con conceptos similares como €
PAGA, d PACRYy d PACP, los empleados accionistas no necesariamente se
eligen sobre la base de su resdencia (locd o estatd), su empleo o
adquisicion de ingtaaciones u otros productos o servicios. Los

criterios de eegibilidad deben ser determinados desde € principio por

el gobierno federd y/o € edtatal, y los empresarios deben hacer su
propia saeccidn de acuerdo con estos principios, cuando menos hasta
que la adquisicion de propiedades de capitd viables se haya
universalizado. Unavez que se logre ese objetivo, cada empresa
financiada con un PACC seralibre de degir a sus propios eementos de
acuerdo con esas pautas, mientras se respeten |os principios del
capitalismo democrético.

Para que la administracion sea mas fé&cil, d fideicomiso de
empleados iddneo para un PPAC seria un empresa que no solo trandfiriera
todos sus ingresos alos accionistas en forma de dividendos, sno que
también prorrateara entre ellos depreciaciones, créditosfiscaesy
otros descuentos de recuperacion de costos del capital.

EnlaFigura9-2 se observad disefio genera de un plan de
financiamiento tipo PACC.

A menos que d tipo de financiamiento del PACC se convierta
automédticamente en un financiamiento permanente d findizar la
construccion, éste debe ir de acuerdo con € patron democratizado del
financiamiento provisond.

El PACC puede y debe ser utilizado para democratizar la
adquisicion de cientos de miles de construcciones existentes que hoy en
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diainyectan ingresos a poseedores de capita mérbido, y frustran la
interdependencia dd consumo Y la produccion en una economia de libre
mercado. La venta de propiedades morbidas para democrati zarlas debe ser
fomentada por leyes que graven fuertemente los ingresos morbidos, y
quiza por otro tipo de leyes de morbidez que vayan de acuerdo con la
proteccidn condtituciona de la propiedad privada.

Plan de adquisicién de capital publico (PACP)

Laidea de que lalibertad del hombre exige la clara separacion del
poder politico y € econdmico en las ingdituciones privadas es

inherente d concepto de capitalismo democrético. Como subrayamos
antes, d poder econdmico se representa mediante la propiedad privada
del poder de trabgjo de losindividuosy la propiedad privada e
individual del capitd por esos mismos individuos. Como d trabgo es
un factor cada vez menos importante dentro de la produccion, cuando
menos comparado con € resultado combinado de capita y trabgo, y €
capita un factor en expansion, la democracia econdmica sdlo puede
dcanzarse incrementando @ numero de individuos que participan en la



produccion y obtienen ingresos mediante la adquisicion de capitd.

Laprivatizacion del sector publico ofrece innumerables
oportunidades de acanzar ese objetivo, y a hacerlo, dan lugar auna
democracia econdmica que fortifica la democracia politica.

Las ingdaciones de capitd que utilizay hace funcionar
poder publico incluyen cales, aceras, candes, prisiones, edificios
utilizados por d poder judicid, € legidativo y laadministracion,
escuel as, aeropuertos, edificios de oficinas, sistemas de transito,
instal aciones portuarias, etc., cudquier cosa que mediante métodos
presentes o pasados de financiamiento haga que & gobierno incurraen
deudas o0 que adquiera propiedades de capital.

El vehiculo legd parad financiamiento mediante PACP deben
Ser empresas privadas que trangfieran susingresos netos alos
accionistas después de descontar |0s costos de recuperacion ddl capital
y hacer |os descuentos adecuados para mantener y actudizar 1os
activos. S bien debe ser una agencia gubernamenta adecuada
--normamente & Congreso-- la que decida quiénes son degibles para
adquirir acciones en los PACP, d sentido comun sugiere que los
individuos que residen en @ érea geogréfica en que se encuentran los
principales activos de cada PACPy los empleados delao las
agencias publicas que utilizan o administran esas ingtaaciones deben
tener prioridad para adquisiciones futuras. Por otra parte, S los
empleados de |as entidades gubernamental es cuyas necesidades de capita
son financiadas por un PACP fueran incluidos como accionistas
financiados, con d fin de darles un empleo de por vida, se ahorrarian
enormes sumas en |os costos de las pensiones de |os empleados publicos.

En laFigura 9-3 sugerimos la estructura de financiamiento
mediante PACP.

S en vez de asegurar € capita de inversidn con las empresas
publicas implicadas se obtiene un aseguramiento comercid --de
compafiias de seguros en forma de cartas bancarias de crédito o en
cudquier otraforma-- entonces sera factible monetizar (sin riesgos)
la transaccidn mediante descuentos de la Reserva Federal. En ese caso,
las mejoras publicas no serian limitadas directamente por € costo o la
disponibilidad caprichosa de préstamos para financiamiento de
prestamistas privados o publicos. Los interesesy los costos fiscales
que implicalarentay uso de lasinstaaciones por las unidades
gubernamentaes pertinentes serian bgjos. La gran flexibilidad de las
técnicas de financiamiento del capitaismo democratizado también debe
garantizar que laadquisicion de capita por € gobierno, o cudquiera
de sus agencias, disminuyay acabe por desaparecer.

Este méodo debe ser extremadamente Util paraayudar alos
gobiernos que poseen gran cantidad de capita plblico a privatizar sus
activos, liquidar sus deudas, dentar alos pobres, y, en d momento
adecuado, reducir grandemente los impuestos recaudados para sostener
los pagos de asstencia socid y transferencia, por no hablar dela



creacion de una autonomia economica democratizada.

L os contribuyentes pueden tener @ control pablico loca de los
gasto mediante votaciones sobre € arrendamiento de instrumentos de
capita especificos, asi como sobre laidoneidad, disefio, tasade
renta, etc. paralas mejoras de capital en cuestion. Como €
financiamiento mediante PACP es en esencia un PACG (adecuado para €
financiamiento democratizado de congtrucciones comerciales privadas
como edificios de departamentos, edificios de oficinas, fabricasy
bodegas, y smilares), en € que € inquilino es una entidad publica, o
varias, laeleccion entre construcciones de propiedad privada o
financiadas por PACP 0 PACG girar en torno a una conformidad
generdizada con los méodos de implementacion bifactorid, la cercania
de los accionistas alas construcciones o terrenos y otras
consderaciones de palitica gubernamentd.

L os financiamientos mediante PACP o0 PACG parainstrumentos de
capital utilizados por & gobierno puede combinarse con un
financiamiento PPAE para empleados publicos --presumiblemente aquellos
cuyos empleadores estén implicados en la adminigtracion o uso de dicho
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capital. Las empresas propietarias de ingtadaciones PACP o PACC
contratarian alos empleados y los "arrendarian” (probablemente a
costo) alaentidad publicaque arrienday operalasingaaciones. La
creciente propiedad de capita adquirida por esos empleados seguiria
siendo, pues, una propiedad de capital productora de ingresos disefiada
para sudtituir las costosas e inadecuadas pensiones publicas que en la
actualidad son una causa importante de los dtos impuestos, y serian un
paso importante para el empleo de por vida de aquellos. El
financiamiento por PACP podria ser adecuado paralos proyectos de
capital del gobierno federa, y también podriaremplazar alas
pensiones publicas federales.

El financiamiento del PACP tiene que asegurarse --y édta seria
una de las garantias del consgo hipotecario a dar su opinién sobre
cada financiamiento-- con una base fiscd y leyes fiscales adecuadas
para garantizar € pago de las rentas por |as entidades publicas que
las ocupan o utilizan. Los pagos de amortizacion, principd e intereses
de ladeudadd PACP, a igud que los pagos de amortizacion del
financiamiento mediante un PPAE-- deben ser deducibles de todas las
formas de impuestos sobre la renta de las empresas.

Comentario sobrereurbanizacion y mejoras especiales
Lareurbanizacion bgo las leyes federdes y etatdes promulgadas para
llevar a cabo una politica de empleo pleno ha sido desastrosa. Ha
arruinado barriosy ha hecho descender € nivel de vida de las personas
desplazadas. En millones de casos ha dgjado sin hogar alos pobres. Ha
hecho masricos alosricosy los pobres siguen careciendo de capita.
Construcciones estructuralmente sanas han sdo demolidas y



remplazadas por edificios de mala calidad, fragiles, poco funcionales,
cuya Unica justificacion son los empleos tempora es generados durante

su congtruccion (y quiza més tarde para su demolicion). Algunos de los
pobres desplazados han recibido aojamientos subsidiados, pero como no
han sdo dotados de un poder generador de ingresos, viven humilladosy
frustrados sociamente, y gran parte de esa frustracion se expresa
mediante delitos.

Las zonas de Harlem y Bedford- Stuyvesant en Nueva Y ork son
solamente dos de |os graves sintomas de un desarrollo urbano enfermo
que ha provocado ladestruccion y @ abandono de miles de kilémetros
cuadrados de edificios resdenciaes y comerciaes que hubieran podido
Ser restaurados por propietarios con ingresos decentes, y cuyo reemplazo
cogtariatrillones de dolaresy llevaria décadas. Con frecuencia,
etas desoladas zonas gozan de situaciones geogréficas idedles. Podrian
haber sido preservadas, y hubieran conservado su valor y encanto 9
quienes viven y trabajan en las cercanias hubieran tenido un empleo de
trabgjadores de capita. En muchos de estos casos, |os indrumentos
bifactorides de financiamiento pueden dar lugar alarecuperaciony
creacion de ingresos producidos por un capital para quienes se
convierten en propietarios.

Los "digtritos de urbanizacion especid” que unavez
florecieron, con frecuencia en relacion con leyes de zonificacion y
reglamentos de congtruccidn cuidadosamente redactados y hébilmente
planeados, también fracasaron. En un principio fueron sorprendentemente
efectivos para que |os residentes con posibilidades de ciertos barrios
y regiones embellecieran su entorno. Pero conforme la brecha entre
ricosy pobres se hizo més nefasta después de los arios 30, por
necesidad, estas leyes e instituciones llegaron a utilizarse para
gravar alosricosy poder megorar un poco € entorno de los pobres.
Ahi acabo su utilidad y aceptabilidad paralos contribuyentes.

Laplaneacion y mejoramiento especia de regionesy barrios
costeada por los "beneficiados’ tiene bases solidas. Apoyada con
instrumentos de financiamiento de capital democrético, puede hacer por
los barrios pobres ahora lo que los distritos de urbanizacion especia
hicieron por los ricas, d mismo tiempo que enriquece alos pobres Sin
gravar alos contribuyentes prosperos; en otras paldbras, sin
redistribucion. Las técnicas democréticas de financiamiento de capital
son muy importantes paralos interesados en @ medio ambiente, las
comisiones planificadoras, los funcionarios municipaesy otros
interesados en revertir las fuerzas que hacen inhabitables nuestras
comunidades. Dessfortunadamente, € andisis de sus implicaciones
esta fuera del acance de esta obra.

Variacionesy combinaciones de lastécnicas de financiamiento
Lamayoria de los PPAE han sido utilizados de maneraindependiente, es
decir, sin combinarlos con otros métodos de financiamiento



capitalista democratizado. No obstante, es poco probable que un PAAC,
disefiado en primeraingtancia para financiar instaaciones publicasy
dar lugar ala propiedad de los consumidores, se utilice independiente
de un PPAE. Los empleados se resentirian S unaingtaacion publica, o
cuaquier otraempresa, diera propiedad alos consumidoresy adlos
no.

Un PACP o un PPAC sincronizado con un PPAE podria ser utilizado
paratransferir empresas del sector publico d privado que propiamente
le pertenecen a éte. Podriamos citar como gjemplo, en los Estados
Unidos, d correo, la Tennessee Valey Authority, las empresas de
produccion de combugtibles atdmicosy, en generd, las empresas
propiedad del gobierno que producen riqueza. De hecho, todos los
métodos de financiamiento que utilizan lateoriade capitd pueden
combinarse para fomentar |os objetivos del capitalismo democrético.

Reglamentos guber namentales

Seria prematuro atacar € problema de la cdificacion reglamentadora de
los vaores sociaes de las empresas que e utilizarian en los métodos

de financiamiento capitdista que tienen autorizacion legidativa

federd y estatal. No obstante, no hay razon para anticipar que los
problemas que surgieran serian irresolubles. Las principaes fuerzas
reglamentadoras gubernamentales de una economia capitalista
democratizada se dirigirian hacia

1. Egtablecer y mantener laintegridad de |la propiedad.

2. Promulgar e imponer leyes paralaimplementacion de

principio de participacion.

3. Promulgar e imponer leyes paralaimplementacion de

principio de limitacion, para garantizar en primera
ingtancia que, en lamedida de lo posble, seincremente d
poder de adquisicion generado por € capital donde se
necesita, y que no seincremente en los casos en que se
transforma en morbido.

L as acciones representan gran parte del poder de adquisicion
basado en d capita, aunque esté md digtribuido. Se incluyen no sblo
los ahorros de losricos, sno los "ahorritos' de lamayoria
subcapitaizada colocados en fondos de pensidn, fideicomisos de
beneficios compartidos y otros intermediarios financieros que tienden a
mantener pobres a los pobres. ¢Por qué hemos permitido que & poder de
adquisicion de la economia sea utilizado como intereses en un
MOoNStruoso juego de azar de suma cero operado por laindustria
accionariaen nombre de la"inverson"? No hay una respuestaraciond
para esta pregunta. Una economia democratizada de libre mercado
smplemente diminaria este destructivo juego.

Sobre todo, una politica econdémica democrética minimizarialas
barreras reguladoras que obstaculizan innecesariamente las
transformaciones econdmicas necesarias para una sociedad capitdista



totalmente democratizada.

NOTA

1. A través de la historia, latasa de crecimiento de la economia de 4
a5 por ciento se obtuvo mediante méodos unifactorides de
financiamiento que incrementan de manera directad poder de
adquisicion basado en € capita solo de laminoria capitalizaday que
depende de la redistribucién paraincrementar € poder de adquisicion
de lamayoria subcapitalizada. No esirraciona esperar que los
métodos de financiamiento de capitd que utilizan @ principio del
financiamiento Imultaneo acelerarian la tasa de crecimiento

a 20 por ciento.

Figura 9-1. El Plan de adquisicion de capital individual (PACI)
1. EMPRESAS MEDIANASY PEQUENAS QUE BUSCAN FINANCIAMIENTO
EFICIENTE Y DE BAJO COSTO
2. Garantia de que todas las empresas pagaran |os plazos ddl principa
y losintereses del préstamo
3. Emision de acciones
4. Pago de dividendos
5. Efectivo
6. FIDEICOMISO DE EMPLEADOS NACIONAL O ESTATAL
7. INDIVIDUOS COMPRADORES DE ACCIONES ELEGIBLES DE MANERA
GENERAL DETERMINADOS MEDIANTE REGLAMENTOS FEDERALES O
ESTATALES
8. Pagarés
9. Pagos periddicos
10. Convenio del préstamo
11. CONSORCIO DE PRESTAMISTAS
12. Descuento de cada préstamo para financiamiento
13. Efectivo
14. Pagos periodicos
15. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL
16. Primas
17. Seguros
18. SUSCRIPTOR DE UN SEGURO COMERCIAL PARA UN CREDITO DE
INVERSION
19. Reaseguro
20. Cesidn de una porcion de losriesgosy las primas
21. EMPRESA DE REASEGURO DE LA DIFUSION DEL CAPITAL (ERDC)

Figura9-2. El Plan de adquisicion de capital comercia (PACC)
1. PRESTAMISTAS
2. Garantia de los pagos para amortizar laadquisicion'y € pagar, ded



capitd deinverson
3. PACC ALPHA, SA.
4. Adquisicion de edificios comerciales de vendedores o congtructores
5. Efectivo
6. Primas

7. Seguro
8. SUSCRIPTOR DEL SEGURO DEL CREDITO PARA EL CAPITAL COMERCIAL

9. Reaseguro

10. Cesion de una porcion delosriesgosy las primas

11. EMPRESA DE REASEGURO DE LA DIFUSION DEL CAPITAL (ERDC)

12. Préstamo para los costos de la congtruccién y € capitd de
trabagjo

13. Pagos periddicos

14. Pagaré de | os plazos asegurados por una hipoteca sobre la propiedad
financiada

15. Efectivo

16. Descuento del pagar, PACC

17. Pagos periddicos

18. Inversion de las utilidades del préstamo para compra de acciones

19. Pago periodico de dividendos

20. Emision de acciones adquiridas

21. FIDEICOMISO DE EMPLEADOS DE ALPHA PACC

22. INDIVIDUOS ELEGIBLES COMO ACCIONISTAS

23. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL

Figura9-3. El Plan de adquisicidn de capitd publico (PACP)
1. SUSCRIPTOR DEL SEGURO DEL CREDITO PARA EL CAPITAL COMERCIAL
2. Prima
3. Seguro
4. PRESTAMISTAS COMERCIALES
5. Hipoteca abierta con pagaré maestro y presentacion de pagarés que
cubren cada financiamiento
5his. Garantia de cada pagar, paralaconstruccién
6. Pagos de amortizacion
7. EMPRESA DE CAPITAL PUBLICO, ADQUISICION, PROPIEDAD Y
ARRENDAMIENTO
(EMPRESA DE LASINSTALACIONES)
8. Arrendamiento maestro con exhibicion detallada de cada propiedad
9. Pago de las rentas del arrendamiento periodico
10. EMPRESA PROPIEDAD DEL ESTADO, DE LA CIUDAD O DEL MUNICIPIO
11. Reaseguro
12. Cesitn de unaporcion delosriesgosy laprima
13. Descuento de cada pag



Capitulo 10
El PACR

Pero conforme crece nuestra poblacion, conforme € movimiento mundia
del campo alaciudad abarca a todos los pueblos, conforme los
problemas de vivienday ddlincuenciajuvenil se incrementan a nuestro
arededor, tenemos o no & derecho a preguntar: ¢Jo que estamos viendo
no es en esencia la primera consecuencia de la desterritoriaizacion
del hombre?Y s e hombre es un animd territorid, en nuestro
intento por restaurar su dignidad y responsabilidad de ser humano, ¢no
debemos buscar primero la manera de restaurar su dignidad y
responsabilidad de propietario?

Robert Ardrey, 1966

El tipo més importante de capitd productivo que la mayoriade los
consumidores tradicionalmente adquieren, o tratan de adquirir, es una
casa. El hogar es una edtructura de capitd, una""maguina habitable”,
como lo llamaba Le Corbusier. Produce bienestar comercidizable. S el
consumidor no es € propietario, tendra que rentar € equivaente aun
precio determinado por las fuerzas del mercado.1

Por otra parte, una casa bien congtruida, que se distingue por
la calidad de sus materides, acabados, construccién y estilo puede
producir riqueza (espacio habitable y uso placentero), no sblo
mientras viva uno de |os consumidores, Sno durante generaciones.

El financiamiento convencia para habitacion adolece de los
mismos defectos que las otras formas financieras basadas en € ahorro.
ESs innecesariamente costoso para los ricos y econdmicamente arruinante,
S no es que totamente inditil, paralos pobres. Obstaculiza
permanentemente a laindustria de la construccion de casas d
vincularla con recursos financieros y usuarios finades inadecuados que
deben recurrir a préstamos bancarios, empresas de ahorrosy préstamos,
compafiias de seguros, cgjas de ahorros, prestamistas privados,
compafias de financiamiento de bienes raices, bancos hipotecarios, y
amilares, aun Sstema de financiamiento que normamente impone a
préstamo intereses de tres a cinco veces € vaor del precio de compra
delacasa

El financiamiento mediante un Plan de adquisicion de capita
resdencid (PACR) reconoceria que una casa es un insrumento de
capita; es de hecho, paralos consumidores de una democracia
econdmica, un ingrumento vita de capitd. Ampliarialalégicadd
PPAE atodas las familias. Haria que todos |os compradores de casas
tuvieran acceso a un crédito de capital asegurado comercia mente.

No es un secreto que € suefio de ser propietario de una casaen



los Estados Unidos se ha convertido en € suefio imposible de lamayoria
de las familias y de losindividuos que todavia no son propietarios de

un hogar. Y |las pocas casas construidas como respuesta a la demanda
efectivalimitada a que dalugar € crédito hipotecario han disminuido

su cdidad. Lainflacion, causada principa mente por la exigencia
progresiva de més paga por € mismo trabgo, o por menos, y lastasas
de interés disefiadas principa mente para proteger de aquéllaalos
prestamistas y alos propietarios de capita morbido, obligaalos
congtructores areducir las dimensiones, la calidad y |las comodidades
parareducir los costos. Pero este fendOmeno se presenta en un momento
en que la capacidad técnica (diferente de lafinanciera) parala
construccion de casas estd en su mejor momento. No hay escasez delas
cosas fisicas necesarias para congtruir --no escasean |os

recursos, lamano de obra, la habilidad o € taento-- y es obvio que
exige la necesdad fisica de viviendas, o de mejores viviendas. De
hecho, hay un excedente de capacidad para congtruir y de la necesidad
de congtrucciones. Podriamos ampliar la capacidad fisca actud dela
economia para congtruir mésy mas casas y departamentos s s0lo los que
desean y necesitan un hogar tuvieran dinero paraadquirirlo.

El PACR permitiria que quien vaa comprar unas casa tuviera
acceso a préstamos baratos, pues ahorrariad costo de losinteresesy
los honorarios dd financiamiento sobre  plazo del préstamo que ahora
son de tres a cinco veces @ precio de compra de la casa. Permiitiria
que & comprador dedujera la depreciacion de sus impuestos sobre la
renta, y, mediante otras técnicas de financiamiento democrético del
capita, desgravarialos ingresos utilizedos parala compra de la casa
(esdecir, d ingreso seriaigud d precio de comprade lamisma), de
los impuestos personaes sobre la renta, mientras € comprador no
violarad principio delimitacion. LaFigura10-1ilugrad
financiamiento mediante un PACR.

Comparacion entre d financiamiento convencional y € PACR parala
adquisicién de una casa
Parailugtrar € ahorro en los costos de adquisicion de un hogar
mediante un financiamiento PACR comparado con |os costos actuales de un
financiamiento convenciona, usaremos € gemplo de unacasade
$150,000 ddlares.

ENTRA FIGURA 10-1, P. 101 DEL ORIGINAL

Supongamos que en cada caso la compra se hace sblo con
fondos prestados 'y que losintereses del préstamo convenciona son del
14 por ciento anud, 2 sin enganche'y aun plazo de 30 afios
amortizables en pagos mensudes iguaes que cubren tanto € principd
como losintereses. Los compradores son un matrimonio cuyos ingresos
personal es efectivos estan en la categoria fiscal del 50 por ciento,
incluyendo impuestos federdes, estatdles y personaes de seguridad
socid.



Supongamos también que la compra financiada con d PACR se hara
en |os mismos términos, excepto por cargo de servicios bancariosy
aseguramiento del 4 por ciento anud, posible merced a un crédito para
compra de casa comercialmente asegurado y reasegurado por una ERDC.

Casa de $150,000 financiada de manera convencional
Monto del préstamo (monto total del precio de compra).......... $150,000
Tota de intereses pagados en 30 aflos d 14% smple............ 489,831
Costo de la casa paralos compradores............cccoeueneee. 639,831

Casa de 150,000 financiada por un PACR

Monto del préstamo (monto total del precio de compra).......... $150,000
Tota delos servicios bancarios y cuotas de seguros en 30 afios 100,226
Ahorro total en los intereses (489,831-100,226)................ 389,605

Exencion de impuestos en | os ingresos utilizados para comprar

(solo lamitad del principa dd precio origind de compra). 75,000
Ahorro totd mediante  financiamiento PACR

(suma delos dos Ultimos renglones)..........cceceeeeeene. $464,605

El financiamiento mediante un PACR de la casa de $150,000
darialugar aun ahorro de $464,605 --mas dd triple ddl costo
origind-- delamisma

No obstante, paralos compradores, mas importante que los
ahorros comparativos dd financiamiento PACR, esd calculo
real dd costo neto. Este serialasumadd principd y los
intereses devengados ($150,000+100,226=%$250,226) menos € ahorro en €
impuesto sobre larenta (50 por ciento del precio de compra, es decir,
$75,000), para un total de $175,226.

Asi pues, @ costo neto efectivo paralos compradores de una
casa de $150,000, después de la reduccion en sus impuestos personales
sobre larenta es apenas jde $25,226 més que € precio origind
de compra de lamismal

Estos calculos establecen conservadoramente € ahorro paralos
compradores de una casa que utilizan un financiamiento PACR en lugar
del convenciond y € costo neto efectivo después de pagar 1os
impuestos persondes. Con d financiamiento PACR, € plazo dela
hipoteca seria quiza de diez afios menos, lo cua da como resultado otro
ahorro de més de lamitad del costo de los intereses. Asi pues, €
costo efectivo de la casa pagada con un financiamiento de este tipo
real mente seria de unos cuantos dolares menos que € precio redl
de comprade lamisma.

Ademés, utilizando los adecuados principiosfiscdesala
propiedad establecidos por una economia de capitalismo democrético, la
casa no causariaimpuestos, o cuando menos hastala porcion del valor
no pagado del precio de compra, durante € plazo de compra. Desde €




punto de vistatanto del individuo como del gobierno es
contrgproducente para este Ultimo llevar a cabo précticas que
desaceleran € ritmo en que los ciudadanos se hacen autosuficientes
desde € punto de vista de la economia

Laventga m simportante del financiamiento mediante PACR
respecto de |os financiamientos convencionaes para los compradores
de capital, no es mayor que en un PPAE o cuaquier otratécnicade
financiamiento capitalista democrético en que es posible disgponer de un
crédito de inversion asegurado comercia mente; pero es mas f&cil
entender |las ventgjas porque la compra de una casa es una transaccion
relativamente sencillay conocida

Laadquisicion de una casa es € objetivo de quienesno la
tienen. Obviamente, d financiamiento con PACR lo hariaredidad tan
pronto como se construyera e nimero de casas necesarias.

NOTAS

1. Si bien con recelo, en escritos y conferencias anteriores, nos
habiamos guiado por interpretaciones de leyes fiscdes federdes y
estatales que clasifican alos hogares personaes como bienes de
consumo, mas que como bienes de capital. Pero nuestra aceptacion dela
sabiduria convenciond resultd equivocada. Obviamente, € hogar
familiar es un bien de capitd cuyo vaor comercidizable es consumido
Unicamente por los propietarios. En una economia de mercado
democratizada, en la que una casa debe consderarse como un activo fijo
parad financiamiento de lacomprainicid, para efectos de la
depreciacion, y paracudquier otro; y s d ingreso persond igud a
monto utilizado parala compra estuvieralibre del impuesto sobre la
renta, como en € financiamiento mediante PPAE, |a casa se pagaria por
sl misma con asombrosarapidez. Lainnovacion de este tipo de
financiamiento exigiria que se orientara alos consumidores que No son
propietarios de su hogar sobre laimportancia econdmica, psicolégicay
politica de ser propietario.

2. Al momento de escribir esto, |as tasas hipotecarias son de arededor
del 11 por ciento. En los Ultimos afios estuvieron por encimadel 20

por ciento. A menos que corrijamos nuestros errores, la politica
econdmica naciond unifactoria de tratar de hacer que € trabgo no
capitaista sea suficiente para que los consumidores puedan adquirir
bienesy servicios producidos en parte por lamano de obray en gran
medida por € capita, la economia se vera forzada aincrementar su
dependencia de lainflacion y de otros métodos de redistribucion para
poder funcionar.

Figura 10-1. El Plan de adquisicion de capital residencial (PACR)
1. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL
2. Efectivo



3. Descuento ddl pagar, de compra
4. Pagos periddicos
5. BANCO O EMPRESA DE AHORROSY PRESTAMOS
6. Primas
7. Seguro
8. SUSCRIPTOR DE UN SEGURO COMERCIAL PARA EL CREDITO DE
INVERSION
9. Préstamo paralacasa
10. Pagos periddicos
11. Hipotecay pagar, por € precio
12. Reaseguro
13. Cesidn de unaporcion de losriesgos y laprima
14. VENDEDORES O CONSTRUCTORES DE CASAS
15. Efectivo
16. Transferenciadd titulo
17. CONSUMIDOR
18. EMPRESA DE REASEGURO DE LA DIFUSION DEL CAPITAL (ERCD)

aré de congtruccion o adquisicion
13bis. Efectivo
14. Pagos periddicos
15. Préstamo que cubre todos los incrementos de la construccion
16. Venta de acciones
17. Pago totd de los dividendos deducibles de impuestos
18. Efectivo
19. EMPRESA DE REASEGURO DE LA DIFUSION DEL CAPITAL (ERDC)
20. BANCO DE LA RESERVA FEDERAL
21. FIDEICOMISO DE EMPLEADOS DEL PACP
22. Pago de dividendos
23. INDIVIDUOS ELEGIBLES COMO ACCIONISTAS



Capitulo 11

Laldgicafinanciera perdida:
El crédito deinversién comer cialmente asegurado

El objetivo legitimo del gobierno es hacer por una.comunidad lo que sea
necesario hacer por dlay que no es posible hacer, o no es
posible hacerlo tan bien de maneraindividud.

Abraham Lincoln, 1854

Hemos aprendido que la adquisicion exitosa de capita, ya sean bienes
de capita existentes 0 nuevos, tiende ala amortizacidn de los costos

de adquisicion a partir de losingresos netos ddl capital recien

adquirido. Por otra parte, € riesgo de que éstos no sean suficientes
parapagar € principd y losintereses del costo de adquisicion en €
plazo convenido, es, como en otros riesgos comerciaes, cubierto
normamente por un seguro, € de riesgos de factibilidad. Por

ultimo, d tipo més extendido de seguro de riesgos de factibilided es

un auto aseguro, es decir, un seguro en d que € prestatario o €
empresario tiene que asumir € riesgo. Por gemplo, una compafiiao un
empresario que adquiere un activo que cuesta $1 millon, podré financiar
$650,000 del costo. El adquiriente debe proporcionar un financiamiento
liquido de $350,000 para cubrir € riesgo de factibilidad y cubrir €
costo restante. Esta préactica limitad acceso d crédito de inversion
auna pequefia minoria que ya esta capitaizada.

Unavez que la politica econdmicanaciond se libre de su error
unifactoria y los negocios se lleven a cabo seglin una nueva politica
bifactorid, lamayor parte del financiamiento parala adquisicion de
capitd se hara mediante créditos de inversion comercia mente
asegurados.1 Estos permitirdn que la economia de los Estados
Unidos recupere su democracia econdmica de maneracas imperceptible y
de conformidad con la proteccion condtituciona ala propiedad privada,
laproteccion igua delasleyesy € derecho alavida, lalibertad y
la busgueda de |a felicidad econdmica de todos |os estadounidenses. La
plutocracia econdmica dara calladamente lugar ala democracia
econdmica. Los Estados Unidos seran la primera sociedad industria que
lleve a cabo esta transformacion.

LaFgurall-1ilugtralo que esto implicaria. Nétese que no es
necesario crear nuevas ingtituciones, 2 sHlo se requieren
cambios inteligentes en lamanera de utilizar las que ya conocemos.

L os parrafos numerados que vienen a continuacion corresponden a
losnimeros delaFigura1l-1.



1. Las empresas propietarias de bienes de capital que emplean a
trabgadores de capitd y trabgjadores de mano de obra, funcionaran,
respecto de sus negocios, administracion y otras relaciones
inditucionaes, tal como g fueran financiadas de manera convenciond,
excepto por los cambiosimplicitos en & nuevo enfoque de
financiamiento. Tendrén acceso a ddlares antes de impuestos para
objetivos de capitd, gprovecharan € financiamiento Smultaneo, e
incrementaran  poder de compradel ingreso como trabajador
capitaistas de sus accionistas empleados y no empleados (para
financiamientos mediante PPAC, PPCC, PPCI y PACP) d expandir su propia
fuerza de produccion).

2. El fideicomiso de empleados, como en € de empleados dedl
PPAE més ampliamente utilizado, seria un fideicomiso de derecho comiin
en d que todos |os empleados que adquieren acciones son beneficiarios.
Seria una entidad exenta de impuestos que pondria a digposicion de
todos los empleados o adquirientes de acciones financiados un crédito
de inverson para adquirir las acciones de laempresasin
responsabilidad persond y sin deducciones de sus ahorros o saarios.

El fideicomiso de empleados, en caso ddl PPAE, inmediatamente asignaria
las acciones, conforme fueran pagadas, a cada empleado en proporcion a
su compensacion relativa por € patron. En @ caso delos

fideicomisos de empleados de financiamientos diferentes de los PPAE,

los dividendos (pagando totalmente los ingresos netos por accion)

serian adgnados d principa y losintereses del precio de compra
conforme se vayan pagando.

3. El banco comercid u otro prestamigta financiero seriala
fuente inmediata de los fondos, pero no la principa. Es masimportante
que administre & pago dd crédito unavez que d préstamo hasido
concedido. Segun € financiamiento con crédito de inversion asegurado
comercidmente, esta funcion adminigrativay de entrega de los
préstamos continuariatal como era cuando € financiamiento ddl capita
se basaba en los ahorros, pero cambiar la fuente de monetizacion del

ENTRA FIGURA 11-1, P. 107 DEL ORIGINAL
banco. L os beneficios del banco serdn los mismos que con financiamiento
tradicional. En otras pdabras, [os honorarios por sus servicios que
serian competitivamente limitados, serian los mismos que su dispersion
verdadera (tasa de interés menos tasa de inflacion) que con
financiamientos basados en los ahorros. Indiscutiblemente, esto
aseguraria que los costos de financiamiento estuvieran por abgo delas
tasas de interés de las Ultimas décadas.

4. Al permitir que los PPAE y otros financiamientos
bifactorides fueran descontados por € prestamistaen € Banco dela
Reserva Federd, € banco centrd seria utilizado sdlo para monetizar
latransaccion.3 En otras paabras, € Banco dela Reserva
Federd desempefiarialafuncidn congituciond dd gobierno de
proporcionar un medio de intercambio para ser usado por todas las



partes parallevar a cabo convenios contractuaes. convenir
financiamientos que permitan alas empresas adquirir ciertos activos,
estructurar convenios contractuales para sacar todo € provecho posble
d financiamiento smulténeo y utilizar alaempresay su fuerzade
trabgjo para producir bienesy servicios que paguen su deuda por la
adquisicion de capita y los intereses, y para adquirir la propiedad de
las acciones de la empresa emitidas por € fideicomiso de empleados o
de otros participantes individuales. La monetizacion de los contratos
implicados no sdlo los cuantifica de manera tangible (de acuerdo con
los compromisos de | as partes contratantes), Sno que permite que
muchas personas participen en € desempefio de las obligacionesy en la
recepcion de las compensaciones implicadas en ambas partes de la
ecuacion producci 6n-consumo de la economia de mercado. El Banco dela
Reserva Federd no correria riesgos; su tasa de descuento se basaria
Unicamente en sus costos de operacion por @ desempefio de sus
funciones, que, estimamos, no excederia e medio por ciento anud,
cuando mucho.4 Como seguin la Constitucién, la responsabilidad
economica dd gobierno federd hacialos ciudadanos smplemente cumple
su responsabilidad como sudtituto de la naturaleza en una economia
primitiva (es decir, permitirles ser productivos'y obtener losingresos
gue necesitan para mantenerse), estos servicios de subgtituto del Banco
de la Reserva Federa en ningun sentido deben considerarse como una
funcidn que potenciad mente puede generar ingresos para e gobierno
federd.

5. En & momento preciso, |0s aseguradores contra accidentes
probablemente tratarian de suscribir seguros comerciaes paralos
créditos deinversédn. Por su misma naturaeza, los seguros de
factibilidad del crédito, mal maneados desde d punto de viga
conceptua en e pasado, sobre todo a través de los auto seguros, sin
duda se convertirian en laprincipa funcion de los suscriptores de
seguros comercides. Con seguridad, su capacidad paratransferir una
porcion, incluso importante, de 0s riesgos a una nueva entidad
gubernamental, |la Empresa de Reaseguramiento de difusion dd capitd
(ver parafo 6), Sn duda seriamuy importante hasta que hubieran
adquirido experiencia con seguros comerciaes parad financiamiento de
créditos de inverson importantes.

No obgtante, & hecho es que gran parte de los riesgos
suscritos serian nominales, mas que reales. Los préstamos asegurados
hechos a fideicomisos PPAE de empresas con capital contable sustancia
no ofrecen riesgos en lamedidaen que @ capital contable de la
empresa cubra ese riesgo. Mediante técnicas bifactorides, las empresas
sencillamente amplian & uso asegurador contra riesgos de sus activos
para beneficiarse ellas mismas y alos compradores de nuevas acciones,
que, incidentalmente, son consumidores en la misma economia de mercado
en lague la empresa espera vender sus productos.

L os préstamos a empresas para financiar transacciones de



capitd empresarid que Smultaneay proporciona mente incrementan €
poder adquisitivo de los empleados de otros compradores de nuevas
acciones como consumidores, en general Son mas sanos'y Sseguros que los
préstamos hechos para financiar € crecimiento de la empresa que nada
més incrementa d poder adquisitivo de accionistas ya bien

capitaizados, muchos de los cuales no gastar n sus ganancias

aumentadas en los mercados para consumidores. También contribuyen en
mayor medida a la prosperidad de la economia. En resumen, esetipo de
financiamiento del capita va de acuerdo con lalogicadd libre

mercado y con la democracia economica.

6. El gobierno federd estableceria una Empresa de reaseguro de
difusion del capitd (ERDC) parareasegurar cuaquier porcion de
cuaquier riesgo de financiamiento bifactoria asegurado por los
suscriptores de un seguro comerciad parad crédito de inversion. Al
establecer € ERDC, € gobierno federa no adquirird unanueva
responsabilidad, Sno que sencillamente smplificaray raciondizara
unaya exisgente.

Responsabilidad federal en la prosperidad econémica

¢El gobierno federa es responsable de lasaud y prosperidad dela
economia norteamericana? Hasta la década de 1930, ésta fue una cuestion
controvertida, y las diferencias de opinion estuvieron en efervescencia
durante toda la época de lainnovaciones del New Dedl. En la

actuaidad tanto los votantes como los funcionarios publicos dan por
sentado que larespuesta es afirmativa

Gran parte de lalegidacion del congreso y de las audiencias
legidativas se relacionan directa o indirectamente con cuestiones'y
problemas econdmicos. El presidente de los Estados Unidos es eegido
sobre todo por sus opinionesy promesas econdmicas, d igua que los
senadoresy los congresigtas, |os gobernadores 'y los legidadores
edtataes. Se consdera que la administracion naciona fue un éxito o
un fracaso por @ grado de prosperidad econdmica que supuestamente
obtuvo. Las adminigtraciones edtataes, e incluso las de una ciudad, se
miden con & mismo rasero, aunque menos amplio. S bien unavez que
estén en d poder es virtudmente imposible digtinguir un partido
politico dd otro, en sus campafias politicas anbos afirman que € fin
ultimo de su filosofiaes @ bienestar econdmico de lafamilia
norteamericana normd.

Cuaquier evento que amenace |os intereses econdmicos de los
Estados Unidos, ya sea que tenga que ver con las relaciones entre la
economia estadounidense y otras economias o que afecte de manera
adversaalaindustria naciond, dgunaramadd comercio exterior, 0 a
un nimero sgnificativo de ciudadanos, atrae inmediatamente la atencidn
del gobierno. Cuando una empresaimportante, como Lockheed o Chryder,
0 una municipdidad sobresdliente como la ciudad de Nueva Y ork seve
amenazada por € colapso; cuando |os bancos importantes como €



Continental 1llinois Corporation y sus subsidiarias, 0 € Federd Farm
Credit System se meten en problemas, o cuando industrias sdlidas como
ladd acero, laautomovilistica, la de implementos agricolas y muchas
otras empiezan a cosechar las consecuencias de la redistribucion del
ingreso através de losimpuestos y € sstemade precios, € gobierno

Se concentra en apuntaar |as partes tambal eantes de la economia
norteamericana.

Entonces, d problemano ess d gobierno asumirala
responsabilidad de la progperidad econdmica, Sno como se
liberara de la obligacion de hacerlo. Como en 1930 e Congreso adopt6
una estrategia que no tuvo éxito y reafirmdy complico su error en
todas |as administraciones subsiguientes, ahora esta profundamente
sumergido en laadministracion de una politicaindustrid técitamas
gue en unainiciativa paraformular y adoptar una politica econdémica
redistay en supervisar suimplantacion. El gobierno federd ha
renunciado a sus funciones de hacer paliticay supervisar funciones.

Se ha convertido, como deciad Lider de la mayoria de los senadores
retirado, Howard Baker, en "una burocraciaelegida'.5

S cada compra apaancada de un socio por otro 'y cada fusion
y adquisicion de una empresa por otra fueran financiadas por un PPAE, y
por consiguiente cada trimestre de calendario, cientos de miles de
empleados estuvieran en vias de convertirse en trabgjadores de capitd,
hubiéramos ya dado € primer gran paso haciala democratizacion de
nuestra economia. Pero los dirigentes de las empresas, los dirigentes
labordes, los legidadores 'y |os politicos todavia actlan como s
pensaran que no importa quién sea d propietario del capita
econdmico productivo. Hasta que no se den cuenta de que la propiedad
del capitd i tiene importancia, la concentracion ésta
Seguira destruyendo |la economia cada vez més rapidamente.

Actuamente estamos en mgor posicion que ladd Presidente
Roosevdt cuando, a primer impacto de la Gran Depresion, dijo
pueblo norteamericano: "lo Unico que debemos temer esd miedo mismo”.
Con d New Ded y su brillante liderazgo emprendimos intrépidamente la
correccion de una politica econdmica que habia fracasado. Pero
desafortunadamente la politica por la que la sugtituimos también ha
fracasado, todo indica que nos dirigimos a un colapso econdmico alin més
devastador que € de los afios 30.

Con estos antecedentes, dificilmente sentaremos las bases para
cuestionar @ establecimiento de una Empresa de reaseguro de difusion
del capita (ERDC) que seriad suscriptor de un reaseguro del capital
de inverson gpoyado por € gobierno de los Estados Unidos. Esta
entidad desempefiaria una funcidn que ya es ddl gobierno, pero que no
esté llevando a cabo de lamaneram sraciond y con un objetivo en
mente.

Ahora, como durante los Ultimos cincuenta afios, d gobierno ha
tratado de quitarse la responsabilidad de lasalud y prosperidad de la



economia mediante unafiltracion obligada; en otras paldoras, mediante
laredigtribucion obtenida por lafasficacion de los precios dela

mano de obra, cobrando impuestos para financiar laredistribuciony la
"creacion” de empleosy subsidiando através de lainflacion y todo

tipo de planes de asistencia socid, manifiestosy dismulados. End
cgpitalismo democratizado, € gobierno asumiria sustancidmente la
responsabilidad financiera de la economia mediante € establecimiento y
supervison de laimplementacidn de una politica econdmica, labora y
empresarial de poder econdmico democratizado. La ERDC seriad punto
de apoyo paraestatarea. Cadafinanciamiento Ilevado a cabo con
métodos hifactoriaes estaria sujeto a un escrutinio jerarquico
especidizado, primero de laadministracion de laempresa; después, de
los prestamistas comerciaes, més tarde, de los suscriptores del seguro
parad crédito comercid deinverson, y por Ultimo, quiza hestade la
ERCD y/o d Banco de la Reserva Federal. Los examinadores etarian
satisfechos de que cada financiamiento podria liquidar Smultaneamente
laformacidn de sus propios activos o costos de adquisicion y los
costos de convertir en trabajadores capitdistas a los econdmicamente
desposeidos. El disefio esté caculado paranulificar lainflacidn

porgue eimina su causa principd, laredigtribucion.

La economia de mercado democratizada propuesta pretende evitar
las dificultades que € gobierno encuentra actuadmente d desempefiar su
funcién de asegurador y garante de la sdud de la economiay dela
prosperidad del pais mediante una politica desequilibrada que enfrenta
los problemas ddl capitd de inversdn de las empresas, pero no la
necesidad de restaurar la democracia en la capacidad de adquisicion de
lamayoria de los consumidores. Esa necesidad es tan obviacomo lade
consumir bienesy servicios. Hace mucho tiempo que € gobierno ha sdo
llamado a utilizar su poder sobre losimpuestos y su capacidad de
fomentar € "ahorro” basado en ganancias retiradas del mercado de
bienesy servicios pararescatar ingituciones que pueden funcionar de
manera eficiente s0lo con la participacion de unaampliamayoriaen la
produccion que da como resultado una mayor capacidad de consumo.

Asl pues, las diferencias practicas entre d financiamiento
mediante una ERDC y d financiamiento convenciond --en lo quetocaa
lafuncion gubernamentd-- es que con € primero € gobierno funciona
de manera positiva desde @ principio para garantizar que @ préstamo
s liquidarda sl mismo y que no dependera de una redistribucion
obligada por € gobierno que permita alos consumidores comprar o que
se produce.

El argumento dela clase privilegiada en contra del acceso
democr ético al crédito deinversion

Histéricamente, los prestamistas para financiamiento de capital han
racionalizado su rechazo a conceder crédito de inversidn a pretensos
prestatari os inadecuadamente capitaizados sobre la base de que su



confiabilidad no ha sdo comprobada, o de que se ha comprobado que no
son confiables. El crédito de inversidn asegurado comercidmente
dimina sustancid mente estos argumentos S se utiliza en combinacion
con cuadquier método bifactorid de financiamiento, excepto € Plan de
adquisicion de capitd residencia (PACR). Esto es vdido porgue, como
lo demuestrael PAAE, d disefio de labanca de inversion para e
financiamiento mediante € PAAE compromete alas ingtituciones
involucradas a candizar |os beneficios de los activos que representan
alas acciones recién adquiridas d fideicomiso dd PAAE, y ddl
fideicomiso de PAAE & prestamista como reembolso del préstamo. Estos
convenios contractual es podrian tener como objeto lalimitacion o €
favorecimiento de la distribucion, entre los accionistas, delos
dividendos de las acciones que han sido pagadas, aunque cierta porcion
de la deuda derivada de |a transacci on especifica de financiamiento no
haya sdo liquidada. Pero € pago del precio de comprade las acciones,
aunado d interés o los honorarios por € sarvicio, sellevaacabo sin
intervencion persona del comprador de |as acciones financiadas. El
disefio de la estructurainvisible de laempresa empleadora en cadatipo
de financiamiento bifactorid (excepto en d PACR) garantizaque d
préstamo se pagara de sus operaciones, mientras la empresa tenga éxito,
y s éstafracasalo haran los aseguradores del crédito de inversion.

Las enmiendas de 1984 a la legidacion sobre los PAAE, que
especificamente hacian deducibles del impuesto sobre larentalos
dividendos de acciones de un PAAE parala empresa empleadora, i exige
que d fidelcomiso pague dichos dividendos d empleado accionida La
gran flexibilidad de que normamente se digpone modificando & tamafio
de los pagos del PAAE hechos por la empresa d fideicomiso, mientras se
cumpla con los contratos de los créditos, hace que estalimitacion
tenga pocaimportancia desde € punto de vista préctico. El
financiamiento smulténeo, mediante un PAAE, delaempresay delas
compras de acciones por |os empleados no corre @ riesgo de que un
comprador caprichoso interfiera con & reembolso del préstamo para e
financiamiento del PAAE. Los otros sais tipos de financiamiento
bifactoria tienen esta misma caracteristica, con la excepcion, también
en este caso, del PACR.

Con frecuencia, a pretensos compradores de casas se les niega
el acceso al crédito porque no satisfacen ciertas normas arbitrarias
para ser sujetos de crédito o dignos de confianza. En € caso de
financiamiento por PACR, dichas limitaciones no tienen peso suficiente.
Primero, porque podria exigirse un enganche s fuera necesario para
obtener un seguro comercia parad crédito de inverson para financiar
el PACR. (No obstante, habria unarazén de peso paraadgarse dela
normagenera que rechaza @ auto aseguramiento parafinanciar
inversones). Segundo, también € financiamiento de una casa
indiscutiblemente seguiria Sendo una transaccion garantizada con una
hipoteca. Por Ultimo, d ardiente apego d hogar es una caracteristica



gue @ ser humano que comparte con todas las especies territoriaes.
Eso, en sl mismo, proporciona un ato grado de seguridad. Ademas, los
propietarios de una casararavez degjan de pagar su hipoteca, y cuando
esto sucede, cas Sempre es porque € propietario no tiene capacidad
de pago; y € bagjo poder adquisitivo es resultado, sobre todo, de
nuestra politica econdmica unifactorid.

El desprestigio de la mistica del ahorro

Lalogicadd financiamiento democrético de crédito de inverson
asegurado comercidmente limita la disponibilidad de este tipo de
créditos, que son un mito excepto cuando se basan en la escasez de los
ingredientes fisicos necesarios parala produccion y € consumo de
bienesy servicios. Como los costos se minimizan mediante métodos de
financiamiento més eficientes, € financiamiento mismo es cada vez mas
fectible. Mayoresingresos en € bolsillo de los consumidores que
necesitan y desean mejorar su nivel materia de vida ampliala demanda
de bienesy servicios en é mercado y por lo tanto desencadena e
incremento de la produccion.

Técitamente, pero de manerainequivoca, la tecnologia promete
unavidamésfacil y ricaaquienes son capaces de gprovechar las
innovaciones tecnol gicas de manera précticay por lo tanto incrementar
su capacidad persona de obtener ingresosy consumir y disfrutar bienes
y servicios. Mientras tanto, |os economistas unifactoriaes daban las
virtudes de renunciar a consumo y aconsgjan alos presuntos
consumidores que ahorren, en lugar de gastar. EStos economistas
hipnotizados por € ahorro nos aseguran que € ascetismo econdmicoy la
supresion deliberada del consumo masivo, ddl cua dependen los
productores para funcionar, alalarga permitiraa subconsumidor
dedicado redizar € "suefio norteamericano” de tener capita. Pero la
redidad es exactamente la contraria. La mente del estadounidense'y
nuestras indituciones financieras necesitan librarse de lamistica del
ahorro, que impide pensar en la economia en términos fisicos, como en
un sisema. La comprension de las técnicas de financiamiento
bifactorial y del capitd de inversion asegurado comercialmente serian
un primer paso importante en esa direccion.

Obviamente, lgunos genios dd financiamiento pueden explotar
los modestos ahorros exprimidos del ingreso derivado del trabgjo para
crear grandes capitaes; |o hemos visto en todos los tiempos. Pero las
reglas que funcionan paralos genios no funcionan para los consumidores
en generd ni parala economia como un todo. Hay muy pocos genios, y
asi hasido sempre. Tras € fendbmeno dd "hombre que se hace asi
mismo" hay dgo més obvio y sgnificativo. El genio financiero se
aprietad cinturdn sdlo en la primera etapa de su blsgueda de un
capita real. No esla frugdidad € secreto de ninguna de las grandes
fortunas, sino la cagpacidad de financiar la adquisicidn de créditos
mediante los sdarios del capitdl.



La pobreza semprehasidoreativa
Conforme progresa laindustria es cada vez mas facil producir
cantidades mayores de bienes'y servicios, con frecuencia de megjor
cdidad. El nivel de subsstencia socidmente aceptable y un nive
de vida decente va de la mano con latecnologia. La tnica
caracteristica permanente de la riqueza es su definicion. Riqueza
sgnificatener ingresos suficientes para comprar |0 que uno conddera
suficiente para satisfacer las necesidades y |os deseos, es tener
patrimonio.

Hay grandes diferencias persondesy de clase entre quienes,
por sus atos ingresos de trabgjadores de capital, gozan de riqueza
y 0Cio y quienes se mantienen asi mismos por encima de la pobreza
trabgjando y esforzandose frenéticamente. Ni las implicaciones
econdmicas, ni las socides, ni las politicas de estas diferencias
cuditativas pueden ser minimizadas o degjadas de lado solo porque la
clase media actud puede tener ciertas comodidades basicas que
caracterizaron un nivel de vida dto en agin momento del pasado.
Tampoco la distribucion cada vez menos democrética del poder econdmico
en los Estados Unidos se ha hecho menos ofensivo por € hecho de que
los pobres se las arreglan para obtener, mediante filtraciones
obligadas y una politicaignominiosa de asistencia socid, comodidades
comparables con las que disfrutaba la clase media del pasado.

En ladistribucion del poder social, ya sea politico o
econdmico, todo esrelativo. La esencia de la democracia econdmica yace
en ladiminacion de las diferencias de la capacidad de obtener
ingresos que resulta de la negacion de laigualdad de oportunidades
econdmicas, especidmente lamisma capacidad de acceso d crédito de
inversion. Las diferencias de estatuto econdmico que son resultado de
las diferencias en € gprovechamiento y uso de las oportunidades
econdmicas son naturaes, adecuadas y deseables. Pero todas las
diferencias basadas en la desigualdad de las oportunidades econdmicas,
especidmente las que dan acceso d crédito deinversén alosya
capitdizados 'y lo niegan alos subcapitalizados 0 no capitdizados,
en una democracia son violaciones descaradas de |os derechos
congtitucionales de | os ciudadanos.

Cuando las finanzas democréti cas se hagan tan sencillas como
las plutocréticas, entonces una nacion democrética garantizar que todo
financiamiento de capital se estructure de manera democrética. Ni a
empresas ni aindividuos se les permitir  plutocratizar ain més nuestra
economia; tampoco podran, unavez que ésta se democratice, reasumir sus
antiguas costumbres. Dicho sencillamente, d financiamiento basado en d
ahorro tiende a la plutocracia, mientras que € financiamiento de
capitd de inverson comercia mente asegurado, S se usa adecuadamente
y esté bien disefiado, tiende alademocracia.



NOTAS

1. El financiamiento del capital para especulacidn podria seguir
satisfaciendo |as necesidades de financiamiento de nuevas empresss.

2. ERDC es otro nombre del gobierno de los Estados Unidos. Es una
empresa de reaseguro respaldada slo por lafey € crédito delos
Estados Unidos.

3. Lalégicaque respada d disefio de una economia que funciona a base
de créditos de inversién asegurados comercid mente més que financiada
por € ahorro fue indtituida por Harry Scherman en The Promises

Men Live By (New Y ork, Random House, 1938). A Scherman lefdté
profundizar en la economia bifactorid, S no, se hubiera tropezado con
los PAAE y la economia bifactorid.

4. Este es un estimado de los costos de operacion de lo que
corresponderia a un sstema de contabilidad computarizado. La
estimacion es lareacion entre los costos de empleados estimados para
operar lafuncion de descuento del Sistema de la Reserva Federd
repartidos entre € volumen estimado de transacciones de financiamiento
de créditos que se descontarian (monetizarian) mediante € sistema.
Suponemos que alalargad volumen induiria virtua mente todo e
financiamiento de créditos no gubernamentaes.

5. Howard H. Baker, J., "Does the Congress need reform?' San
Francisco Chronicle, 18 de abril de 1984, p. A1l.

Figura 11-1. Contratacion de financiamiento democr atico comer cialmente

asegur ado de transacciones de capital.

1. PROPIEDAD DE TITULOS Y EMPRESA OPERADORA. (Excepto en caso de
residencia cuando € propietario tiene activos en fideicomiso hasta
gue no se pagan)

2. FIDEICOMISO DE EMPLEADOS ACCIONISTAS. (Custodia en caso de PACR)
3. BANCA COMERCIAL, AHORROS Y PRESTAMOS, COMPANIA DE SEGUROS

O ALGUN OTRO PRESTAMISTA

4. BANCO CENTRAL. (Enlos Egtados Unidos, Banco de la Reserva Federa)

5. SUSCRIPTOR DEL SEGURO COMERCIAL PARA EL CREDITO DE INVERSION

6. CEMPRESA DE REASEGURO PARA LA DIFUSION DEL CAPITAL (ERDC).
(Un suscriptor de reaseguros para € crédito de inverson del
gobierno de los Estados Unidos

7. Efectivo

8. Activos de capita

9. Garantiadel pagaré dd fideicomiso

10. Seguro

11. Primas

12. Nuevas acciones comunes o intereses de los activos

13. Pagos dd principd e intereses deducibles de impuestos

14. Efectivo



15. Plazo del préstamo

16. Pagaré del reembolso

17. Plazos del reembolso

18. Descuento del pagar, del fideicomiso

19. Pago de los plazos

20. Efectivo

21. Cesion de unaporcion delosriesgosy laprima
22. Reaseguro

23. EMPLEADOS



Capitulo 12
L a democr atizacion de las sociedades mer cantiles

Sefior, haz que todos los hombres sientan que padecen por la
fdtade bien que fabrico. No hagas que |o necesiten
relmente, pues no seria caritativo pedirlo. Haz que
s0lo piensen que lo necesitan, y que lo piensen muy
intensamente. Y permite que obtengan de dgunaformad
dinero para. comprarlo.
No de gobierno, puesto que esto aumentaria misimpuestos. No
de sueldos mas dtos, ya que devaria mis costos de
produccién. Y no como manadd Cido, pues provocaria
inflacion.
Todo lo que yo Te pido, Sefior, es nadam s otro milagro, que
los buenos negocios no desaparezcan de lafaz de latierra

"Plegariadd indudrid”

Kenneth Burke, 1968

En & mundo préctico, lainnovacion sude venir antes que la
explicacion. No hay duda de que esto fue cierto en @ caso de las
sociedades mercantiles. Durante siglos, se desarrollaron sobre todo
como respuesta a ciertos estimul os econdmicos especificos. A sus
fundadores no lesinteresaban los principios ni las teorias, ni tampoco
les preocupaban las consecuencias alargo plazo de las practicas o
politicas empresarides. Por |0 tanto, |as sociedades mercantiles
nunca desarrollaron model os tedricos ni planes que les permitieran
adaptarse a las formas de empresa mas compleg as que les impondrian los
adelantos tecnol 6gicos.

Sin embargo, a pesar de su oportunismo indiferente alas
cuestiones sociaes, no hay duda de que las empresas mercantiles siguen
siendo uno de los inventos sociales m s importantes de la humanidad.
Poseen un potencia alin no gprovechado, es més, ni Siquieraimaginado,
para resolver los propios problemas econémicos que halogrado crear una
edtrategia empresarial defectuosa.

Unavez que la Revolucion Industrid hubo acanzado un punto en
e que ni squieralariqueza de las familias mas pudientes bastaba
parafinanciar los requerimientos de capital delaempresa, y que los
riesgos de pérdida se consideraban demasiado €l evados como para que los
enfrentaran las familias individuaes o reunidas en pequerios grupos, se
hizo necesaria una organizacion que combinara los e ementos de una
produccion industria con una responsabilidad con limites adecuados.
Estos elementos son los Sguientes:
. Un patrén con un capita de trabgjo suficientey acceso d crédito
parapagar de manera confiable los sueldosy sdarios de los
trabajadores de mano de obra necesarios.
. Unafuente de fondos para latierra, las congtrucciones, la



maguinariay los intangibles de capita --las aportacionesfisicas o de
recursos-- que requiere cada empresa en particular.

. Laformade limitar la responsabilidad de |os contribuyentes
particulares de la organizacion a la cantidad especifica de capitd
invertido y alas obligaciones aceptadas de manera especifica.

. Un mecanismo para utilizar y adminigirar 1os e ementos mercantiles

de manera que sea posible optimizar la produccidn y venta de los bienes
y sarvicios, financiar un crecimiento continuo y asgnar d ingreso
proveniente de la produccidn de manera que resulte aceptable paralos
que poseen y controlan laempresa.

L as sociedades mercantiles son entidades legales creadas y
sancionadas por lalegidacion y la costumbre paraorganizar y llevar a
cabo la produccion de los bienes y servicios que consumen o desean
consumir |os sectores privado y publico. Y a bastante més de un siglo de
experienciaen lacomunidad empresarid, en laslegidaturas estatd y
federd y en d sstemajudicia, han dgado bien claro que hoy en dia
las sociedades mercantiles poseen cas todas las caracteristicas
funciona es necesarias para que, de manera globd, condituyan los
blogues con los que se construye una economia democrética. A traves de
ellas puede conducirse de maneraraciond y satisfactoriatodala
actividad econdmica naciona, presente o futura.

Sin embargo, la sociedad mercantil tiene dos grandes defectos:

1. Aungue las empresas congtituyen laingtitucion més importante para
la produccion y distribucion de bienesy servicios, con una politica
econdmica unifactoria de pleno empleo no pueden satisfacer la
exigencia de que las ingtituciones econdmicas de la nacion permitan que
cada unidad de consumo participe en la produccion (en unaforma
consstente con la tecnologia actud) hasta @ grado necesario para
obtener d ingreso suficiente para mantener un nivel de vida

aceptable.

2. El campo de la sociedad mercantil no se ha extendido hastala
propiedad privada amplia de todas |as formas de capitd de uso publico.
De estaforma, las empresas no han logrado controlar una parte
importante del capital naciona que podria proporcionar millones de
empleos de capitd paralos consumidores, Sin contar con ladiminacion
de los dtos costos del burdo financiamiento publico unifactorid y la
carga que imponen alos contribuyentes y consumidores los sstemas de
pensones publicas invertidas en valores de segunda mano con bgo
rendimiento.

La politica econémica dela empresay la nacional

Por ser |os elementos de base que permiten congtruir € sstema
€conomico, las empresas deberian tener un objetivo que reforzarala

politica econdmica de la nacion. Lameta principa de una nacion
comprometida con la economia democrética de propiedad privaday libre
mercado es laque definié Adam Smith en 1776. Para ser més eficiente,



y asi contribuir de lamegor manerad crecimiento de lariqueza de una
nacion y alaprosperidad de sus ciudadanos-consumidores, unanacion
debe mantener una economia de libre mercado, en la cud la"mano
invighle' mégicaidentifique @ crecimiento econdmico naciona con la
suma de los ingresos de todos los que participan en la

produccion.1. ESto congtituye una motivacion para que en

cadafamilia, € encargado de ganar € pan se desempefie lo megjor
posible. La competencia de los productores en € mercado mantiene los
precios en su nived minimo y premiaa aquellos que araen ala
clientelacon d mejor sarvicio.

En una economia de mercado, lafindidad de la produccion es €
consumo de los bienes y servicios por sus propios consumidores. Una
lectura cuidadosa de The Wedth of the Nations no dejalugar a
dudas de que Smith hablaba del consumo por |os participantesen la
produccién, y no solo de una produccion destinada a dcanzar ciertas
metas vagas, Sin pensar en como, por qué o por quién habrian de
distribuirse los productos.

Asdi, una politica econdmicaraciona dentro de una economia
democrética de mercado y de propiedad privada debe centrarse en la
unidad de consumo individua. Debe incluir atodos los individuos que
estan preparados, dispuestos'y capacitados para participar en la
produccion segun se lleve a cabo en ese momento. Debe tratar de
optimizar la cantidad y cdidad de los bienesy servicios que quieren
comprar los consumidores, y, d mismo tiempo, no exigir de étos un
esfuerzo mayor que @ que requiere latecnologiadel momento. Debe
también ser democrdticay garantizar para cada familia o individuo una
oportunidad razonable de tomar parte en la produccion y distribucion.

Laempresa debe g ecutar la politica econdmica naciona
optimizando € nimero de consumidores que participan en la produccion.
En los Estados Unidos, las empresas producen arededor del 90 por
ciento del totd delosbienesy servicios.2 Ellasiniciany
supervisan lamayoria de los avances tecnol 6gicos que sugtituyen ala
mano de obra con trabgjo capitalista. Sus gecutivos son los
verdaderos asesores del gobierno en cuestiones de economia. Por dllo,
COMO una cuestion practica, deben también asumir la responsabilidad de
crear su parte proporciona de las oportunidades que garantizan a cada
unidad de consumo su derecho naturd y congtituciona a participar como
trabgjador de mano de obray alavez de capitd, lo cud le
proporciona e ingreso necesario para mantener un nivel de vida
razonabley, de paso, € poder adquisitivo para comprar los productos
de la economia

El liderazgo empresarial en un pais que se desindustrializa

L as sociedades mercantiles también pueden ser consideradas como
responsables de la desindugtridizacion de la economia norteamericana
que se ha venido llevando a cabo durante medios sglo. El momento



crucia sedio en 1932, cuando la"guerra contra los efectos de la
pobreza’ recred la prosperidad naciona através de un crecimiento
econdmico gue nada tenia que ver con € crecimiento econdmico
democrético del poder adquisitivo de los habitantes; en otras
paabras, se dio cuando eegimos la solucion redigtributiva socidista
en lugar de la capitalista democrética.

En d nivel delas empresas, este cambio de politicaimplico
una sutil transformacion de las sociedades mercantiles en unamaquina
de asistencia publica. Las administraciones se unieron alos lideres
sgndicdesy los economistas para bombardear alos consumidores con ese
midtico "incremento de la productividad del trabgo" que seguian
elevando continuamente la automatizacion, los sacrificiosy las
fusones. Este erad fendmeno que explicaba por qué | os trabgjadores
tenian derecho arecibir sueldos cada vez m s evados por una
aportacion de trabajo cada vez menor, apesar de que los sueldosy
sdlarios no estaban determinados por las fuerzas del mercado, Sno por
los burdcratas a través de las negociaciones colectivas, € "pago
equivaente’, las prestaciones paranivelar d costo delaviday
otros eufemismos para decir que se pagaba més porque |os consumidores
necesitaban mas dinero.

A pesar de que son los administradores |os que deciden quién'y
cuantos van a ser empleados como mano de obra, y quién y cuantos van a
participar en & negocio como trabgjadores capitaistas, las
administraciones de las empresas rechazaron cuaquier responsabilidad
cuando se tratd de permitir que los consumidores en genera
obtuvieran un mayor ingreso para poder comprar los bienesy servicios
que querian producir y vender las empresas. A la primera oportunidad,
eliminaron todos los empleados de mano de obra posibles. Buscaron a
cientificos, ingenieros, administradores'y contadores por su capacidad
paraminimizar los costos. Al mismo tiempo, se redlizaron todos los
esfuerzos posibles a través de fusiones, adquisiciones, compras
apadancadas, todas éstas sin PAAE, y las finanzas empresariales en
generd, para concentrar alin més la propiedad del capitd, yade por si
muy concentrado, y paradesviar los salarios del capita haciaun
crecimiento econdmico de propiedad plutocrética.

Durante treinta afios las administraciones de las empresas han
podido disponer del PAAE. Sin embargo, sdlo unade cien fusiones,
adquisicionesy compras gpalancadas se lleva a cabo por estos medios,
las otras noventa'y nueve son plutocréticas y resultan mas efectivas
paralaconcentracion del capital de empresadelo quelo han sido las
empresas individuaes que las componen bagjo una politica econdmica
neciona defectuosa durante € Gltimo medio Sglo.

Una expansion activa del campo de las sociedades mer cantiles
privadas
Laldgica de laeconomia bifactoria nos permite darnos cuenta de que



los instrumentos de capita de uso publico --como las banquetas, las
cdles, lasviasr pidas, los Sstemas de transporte, los edificios,

los estadios, |0s puertos o los parques-- son instrumentos de capita

en un sentido exactamente igua que |os bienes que han sdo

tradiciona mente propiedad privada de las sociedades mercantiles. La
utilizacion pablica de estos bienes resultar de mayor beneficio 5 se
colocan en manos de aguellos que actua mente se encuentran
econdmicamente desvaidos o cuyo trabg o de mano de obratendria
que pagarse obligadamente en exceso para que pudieran obtener un
ingreso adecuado. La recapitalizacion de los bienes de uso o propiedad
publica en bienes de propiedad privada expandir y democratizar €
sector privado y, d hacerlo, expandir en gran medidalas
oportunidades de empleo de por vida para todos |os consumidores. Al
mismo tiempo, las entidades gubernamental es se desharian poco a poco
del gercicio dd poder econémico. No sblo se reduciria en gran parte
la carga de los consumidores y contribuyentes, sino que € publico en
generd y los empleados --que eran publicos y ahora serian del sector
privado-- cuidarian mejor los bienes de capitd, en los cudes

tendrian entonces un interés econdmico. Se reducirian los sintomas de
engjenacion econdmica, como los incendios provocados, € vandaismo y
el descuido, con lo cud disminuiriad costo dd mantenimiento de las
ingta aciones publicas y édtas serian fuente de orgullo patrio. También
se diminaria€e enorme costo que representan para los contribuyentes
las pensiones publicas, resultado de inversiones en valores de segunda
mano de bg o rendimiento que benefician ante todo a los especuladores
de Wall Street. El resultado find seria un renacimiento de las megjoras

e ingtaaciones publicas, a medida que lainfraestructura de capita

de la economia norteamericana se recuperara a través de un vigoroso
crecimiento. Una politica bifactorid evitaria que lanueva

infraestructura sufriera €l mismo destino que la anterior.

L egidacion dela politica para un capitalisno democratizado

No hay duda de que una politica econdmica naciond sensata es
determinante para que exista una politicaempresaria sana. Los
gobiernos estatdesy d federd tienen la obligacion de
responsabilizarse por lainterpretacion, administracion, y aplicacion
de la politica de redemocratizacion del poder economico. A pesar de
gue unas cuantas empresas, con ayuda sustancia del Congreso y de
ciertas legidaturas etataes, estan comenzando a utilizar los PAAE,
la tendencia dominante e incluso creciente en los Estados Unidos lleva
aln haciala concentracion de la propiedad ddl capital en unas cuantas
manos. S queremos democratizar € poder econdmico, debemos hacerlo a
través de una nueva politica econémica naciona binaria

Por fortuna, ya existe la legidacion adecuada en los Estados
Unidos. Una parte se encontrar en laley de palitica econdmica, que
tan mal se hainterpretado y que s6lo necesita que se entienday se



aplique de manera correcta. Existe un parrafo de la Seccidon 2 delaley
sobre @ empleo de 1946 (15 U.S.C. 1021) que habla ddl "empleo" sblo en
el sentido convenciond y tradiciond de la paabra. Pero esto, claro,

no corresponde alaredidad, que dice que un individuo puede

participar en la produccion y obtener un ingreso no solo empleando, 0
permitiendo que otros empleen, su propia fuerzade trabgo, Sno

también empleando, o permitiendo que otros empleen, su propio capital.

Tan s0lo es necesario cambiar o reinterpretar una docena de
paabras de estaley para corregir estaimportantisima declaracion.
Escribimos en negritas nuestras sugerencias en @ sguiente parrafo,
que, por lo demas, citatextudmente laley tal como existe en los
Estados Unidos:

DECLARACION DE PRINCIPIOS MODIFICADA

Seccion 2. Con esto € Congreso declara que es la politicay

responsabilidad ininterrumpidas del Gobierno Federd d

utilizar todos los medios practicables y cons stentes con sus

necesidades y obligacionesy otras consderaciones esenciales

de politica naciond, con laayuday cooperacion dela

indudtria, la agricultura, la banca, los organismos de

financiamiento, lafuerza del trabgjo y los gobiernos estata

y locaes, para coordinar y utilizar todos sus planes,

funcionesy recursos con € fin de crear y mantener, de

maneraque diente y promueva la libre empresa competitivay

el bienestar generd, las condiciones bgjo las cudes se

otorgaran oportunidades de empleo (til, incluyendo €

autoempleo, como trabajadores de mano deobray de

capital, para todos los consumidor es que deseen la autonomia

y autosuficiencia econémicas, y para promover d maximo €

empleo a la vez como trabajadores de mano deobray de

capital y d maximo la produccidony € poder adquisitivo.
Trabajoy empleo, S se usan racionamente, son paabras
gue denotan la participacion en la produccion de bienesy serviciosy
la obtencion de un ingreso como trabgjador capitalista o de mano de
obra, 0 en ambas categorias ala vez. Es absurdo que no veamos que, S
existen dos formas en las que un individuo puede participar en la
produccion y obtener un ingreso, debemos reconocer como trabajo
tanto € de mano de obracomo d de capita graciasalos
cuaes hay una produccién de bienesy servicios Utiles que se pueden
vender. También debemos reconocer como empleo € trabgo
concurrente de mano de obray capital, cualquiera que sea su
combinacién mientras resulte sensatay pragmatica.

El otro aspecto delalegidacion bgo lacua podemos comenzar
ademocretizar la economia norteamericanaes € que se encuentraen €
derecho comun sobre la propiedad privada, € cua afirmasin ambigtiedad
aguna que | os derechos de propiedad de un individuo no incluyen €
derecho a utilizar la cosa poseida de maneratd que lesione la persona




o lapropiedad de otro. Tampoco otorgan € derecho a utilizar la
propiedad de manera que afecte @ bienestar plblico. Estas
limitaciones pogitivas se ven reforzadas por la Congtitucion de los
Estados Unidos'y su prologo, la Declaracion de Independencia

El empleo de por vida

Unaimplicacion obvia del hecho de que existen dos formas de
participar en la produccion y obtener un ingreso tiene que ver con €
ingreso después de jubilacion. S mangiamos nuestras indituciones de
manera sensata y adecuada seguin o que dice la Condtitucion de los
Estados Unidos, en agun momento las personas pueden, e incluso deben,
retirarse del mundo de la cotidiana jornada de trabgjo. Pero nunca
deberian retirarse de su participacion en la produccion y la obtencion
de un ingreso como trabgjadores capitalistas. Por su propia naturaleza,
el trabgjo de mano de obrano es, ni debe ser, una situacion de por
vida. Pero, unavez que hainiciado, € de capitd si debe serlo. La
necesidad de tener un ingreso durahasta e find delavida, y la
posibilidad de ganarlo de maneralegitimaen laveez estan
importante parad individuo y la economia como la de mantenerse de
maneralegitimaauno y a sus dependientes durante afios anteriores. Si
queremos interrumpir & experimento socidista que emprendimos por
error apartir de los afios treintay deseamos que nuestra economia
vuelva a ser una democracia econémica de libre mercado y propiedad
privada, debemos hacer que € empleo de por vida se conviertaen la
meta econdmica persond de todos, y que todas las ingtituciones
pertinentes --las que pertenecen d gobierno, d mundo de las empresas
o d financiero-- ayuden alasfamiliasy losindividuos paraquelo
logren.

Existe e mito de que | os trabgjadores japoneses reciben
empleos "de por vida'. Laverdad es que las empresas jgponesas m s
grandes, que son las Unicas que tienen este arreglo, solo
garantizad empleo hastala edad de jubilacion, que es de cincuentay
cinco afos en lamayoriade élas. A partir de laedad de cincuentay
cinco afios, de sesenta 0 sesentay cinco, cuando comienzan arecibir
sus modestas pensiones publicas, |os empleados japoneses jubilados se
encuentran en una situacion muy desventgjosa. Al igud que todaslas
pensiones, las que elos reciben les imponen una reduccidnradical del
nivel devida

El capital es mucho mas productivo de lo que parece

¢L.ademoacratizacion de la propiedad del capital puede
democratizar € poder econdmico? Pensamos que en gran parte la
respuesta a esta pregunta se encontrar cuando se determine la magnitud
del poder productivo oculto del capital a medida que pase
democréticamente a manos de personas gque reconozcan su importanciay
g erzan todos sus derechos de propiedad sobre é. S se considerarala



posesion de capital como la de fuerza de trabgjo --como unaformade
participar en la produccién y obtener un ingreso--, no hay duda de que
e capitad resultaria mucho més productivo de lo queindican las
ganancias de los accionistas en la economia actud. Caculamos que, en
promedio, los trabajadores de capita ganarian bastante més que €
rendimiento de 5 6 7 por ciento anuales que reciben hoy en dia de su
carterade inversones.

Consideremos primero la naturaeza'y duracién de la Revolucion
Indugtrid en los Estados Unidos. Llevayam s de 200 afios. Afiédase el
hecho de que la capacidad que tiene la economia norteamericana para
producir bienesy servicios, que es ahoraincalculable a causade las
distorsiones estadisticas de la economia unifactoria, es obviamente
cientos de veces mayor en términos per capitade lo que eraantesdela
independencia. Egta diferenciano se debe primordidmente ala
aportacion de lamano de obra, pues, en comparacion con las que ha
creado, |a tecnologia ha destruido miles de oportunidades de utilizar
lahabilidad persona. Cadculamos que, hoy en dia, & 90 por ciento
detodos los bienes y servicios son producidos por |os trabg adores
capitalistas, y no més ddl 10 por ciento por los de mano de obra, s se
mide € vaor de las gportaciones y |as cosas producidas en términos
hipotéticos del mercado competitivo.

LaFgura12-1 ilustra nuestros cdculos sobre @ cambio en las
contribuciones relativas de los trabgadores de mano de obray de
capital en relacion con € valor de los bienesy servicios producidos
por la economia norteamericana durante € periodo de la Revolucion
Indudtrid.

Cong deremos a continuacion los gustes relativamente
cuantificables que podrian redizarse para reconstruir la productividad
del capital socia en forma de acciones propiedad de accionistas, d
menos en papel. Una empresa promedio esta dentro de la categoria
impositivafederal del 46 por ciento. Afiadase a esto un promedio del 7
por ciento del impuesto estatal sobre las utilidades, que puede ser
compensado parciadmente por la recaudacion federd, y otra recaudacion
federa dd 7 por ciento de lanémina parala proporcion de la
seguridad socid que toca pagar alos patrones. Algunas grandes
ciudades también tienen impuestos municipaes sobre las utilidades.
Més de lamitad de los impuestos federales y estatales sobre las
utilidades de las empresas, y todo |0 que es la recaudacion parala
seguridad socid se debe alanecesdad de apoyar alaasstencia
publica. Por lo tanto resultaincluso bastante conservador asegurar
que, Sh estos impuestos, la ganancia potencia de los accionistas se
duplicaria3

ENTRA FIGURA 12-1, P. 126 DEL ORIGINAL

Otra cantidad cuantificable de las ganancias del capitd para
los accionistas se distrae atraves de las mesas directivas. A partir
de las innovaciones redidtributivas del New Dedl delos afios treinta,



los directores ya no se ven obligados por nuestras leyes sobre la
propiedad, como |o estaban por & derecho comUn, a pagar € sdario del
capitdl a sus propietarios. Por |o generd, los directores reinvierten

entre lamitad y las tres cuartas partes las ganancias netas después de
impuestos que obtienen las empresas. La empresa retiene este capita en
Sus propios cofres para financiar su crecimiento e incrementar la
concentracion de la propiedad por sus accionistas. Paracalcular la
reduccion de las ganancias de |0s accionistas que representa este método
definanciar d crecimiento, debemos aplicar, en promedio, un factor de
dos o tres parallegar d incremento de ganancias que recibirian los
accionistas en una economia democratizada. A, € incremento minimo de
la productividad del capital esta entre cuatro y seis veces mésdelo

que parece Ser.

Incluso estos cdculos degjan de lado importantes factores no
cuantificables
1. Losbienesy servicios que produce la economia solo contribuyen ala
sdud delaempresas se consumen através dd proceso de mercado. A
nivel individud, lo que cadaindividuo coloca en la economia de
mercado através de su trabgjo alavez de mano de obray de capitd es
lo que se acepta como base mora y legitima parad ingreso que
obtiene como compensacion. Dentro de la légica de la economia de
mercado, cada uno de |os que participan en la produccion tiene derecho
arecibir los frutos de su aportacion econdémica.

Pero como d 5 por ciento de la poblacion posee practicamente
todo € capitd no resdencid, y que estas personasy Sus empresas son
responsables de la produccion de arededor del 90 por ciento de todos
los bienesy servicios Utiles que crea cada afio la economia, solo es
posible proteger o reconocer una pequeiia parte del salario de su
capita privado como un ingreso paradlos, Sn provocar una depresion
0 un colgpso de la economia. Se utilizan todos |os métodos retéricos y
précticos, sin llegar arepudiar la propiedad privaeda, con € fin de
mantener un flujo de bienesy servicios de consumo hacialamayoria
descapitdizada que no permita caer en € nivel del colapso econémico.

Unaformade obligar aretirar € ingreso de los trabgjadores
capitaigtas, quienes poseen € capital productivo, paradirigirlo
hacialos que reciben asstencia socia o hacialos trabgjadores de
mano de obra, que trabgjan y se benefician con € capitd, perono lo
poseen, esla propagacion del mito dd "aumento de la productividad del
trabgo". Comprime la propiedad en capita, y, en su punto de
resstencia, 4 transmite € restante de los inflados costos de
mano de obra alos consumidores'y contribuyentes. Para adormecer la
conviccion mora de que lariqueza pertenece a quienes la crean, se
repite como conjuro € dogma del "aumento de |la productividad del
trabgjo". Cuando se divide la produccion total de una empresa
especifica entre € nimero de horas-hombre de trabgjo, se dice que
aumenta |la " productividad" a medida que disminuye |la cantided relativa



de horas de trabgjo aportadas. Se dice luego que la mayor
"productivided" define un "incremento” imaginario de la contribucion
del trabgjo a proceso productivo, de maneraque, al aumentar la
"productividad”, se espera que aumenten las demandas sd&ides, lo
cud sucede sin fata. Como hay un limite que define qué tanto puede
desplomarse lagananciadd capitd sin diminar del todo laformacion
de un nuevo capital, este proceso no redistribuye mas que una parte
limitada dd sdario del capitd alos empleados. El resto de los
aumentos se absorbe degjando que se deteriore @ equipo y transmitiendo
una parte alos consumidores y contribuyentes a través de aumentos de
precios inflacionarios. Esta resultante disminucion de la gananciade
capita paralos empleados es imposible de medir en redidad, pero no
cabe duda de que afecta gravemente € nivel de vida econdmico, asi como
la salud de la economia

2. Otro factor que reduce la ganancia potencia de los trabgadores
capitaistas es la destruccion maintencionada de |os bienes de capitd
que ocurre afio tras afio a través de los incendios provocados, €
sabotgey d vandaismo que redizan las mayorias descapitaizadas y
los criminales organizados de la economia subterrénea, que se ven
aldados de la economia legitima por los Sstemas de financiamiento
convenciond, asi como por las poaliticas econdmicas unifectorides a
nivel nacional y empresarid.

3. Laproductividad de los bienes de capital representados por las
acciones s ve también afectada por la utilizacion de Sstemas de
financiamiento basados en € ahorro, en lugar de créditos de inverson
comercialmente asegurados, para las transacciones de capital. Los
ahorros son costosos, de distribucion caprichosa, absurdamente caros
(puesto que las tasas de interés se utilizan para proteger alos
prestamistas contra unainflacion prevista, alacua contribuyen en
gran medida las dtas tasas de interés), y sempre limitados. El

crédito de invers6n comercid mente asegurado seriareativamente
barato, ya que las primas del seguro estarian sujetas a competenciay
el monto del crédito se verialimitado solo por los dementos fisicos
disponibles para colocar en la produccion y la demanda de mercado
resultante proveniente de consumidores con ingresos para gestar en
bienesy servicios (tiles.

4. Las ganancias del capitd mdrbido --€l exceso de capitd que no
pueden o no quieren utilizar los duefios para mantener su nivel de vida
como consumidores-- se pierden completamente para la economia de
mercado de bienesy servicios Utiles. En lugar de lo, dichas
ganancias exacerban @ desequilibrio econdmico d servir solo para
comprar més capital morbido, las ganancias del cud quedardn iguamente
esterilizadas paralos fines del mercado libre. También en este caso
resultaimposible calcular las proporciones de estas pérdidas de poder
de gananciadd capitd, pero sabemos que son sgnificativas.

5. Lasreglas laboraes que impiden la existencia de varios turnos de



trabg o en muchas de las indudtrias intensvas en capital congtituyen
uno delos principaes medios para evitar ladisminucion de empleos a
través de los cambios tecnol Ggicos. Los méodos y pretextos nos sonya
demasiado familiares. diferencides de turnos, limites'y restricciones
del tiempo extra, horas de trabg o tradicionaes, convenienciade los
SUpEerVisores, pura coercion para aumentar 1os empleos por medio de la
imposicion de ciertos obreros o de otras reglas laboraes, etcétera.
A causa de estas restricciones a su productividad, en muchas industrias
el capital se hace obsoleto antes de desgastarse. Claro que existen
muchos tipos de bienes inmuebles que ya operan de manera continua, como
las granjas 'y las congtrucciones que se rentan. Por [o generd, las
industrias de petrdleo, gasy mineria, las fundidoras de acero, las
lineas de produccidn de duminio, lamayoria de las plantas quimicas,
los barcos, los ferrocarriles, [os camiones y otras instalaciones
publicas trabgan las veinticuatro horas. Pero la mayoria de nuestras
acciones de capitd estan ddiberadamente limitadas por horarios que
convienen aun turno de trabgo. Por reglagenerd, lafuerzade
trabgjo organizada, apoyada por lalegidacion, limitad trabgo de
mano de obraa un turno de entre seisy ocho horas diarias cinco dias a
la semana. Esto hace que los instrumentos de capital estan sin trabgjar
durante diecisés o dieciocho horas diarias unos 248 dias d afio, y
completamente ociosos durante 104 dias. A esto debemos afiadir de 30 a
45 dias 0 mas por empleado por concepto de vacaciones, dias festivos, y
"licencia por enfermedad”, que muchos interpretan como dias libres que
tienen derecho a tomarse para ocuparse de una emergencia familiar, un
asunto persond, 0 simplemente por su gusto. Ademés existe d tiempo
que cada afio se pierde en huelgas y problemas laboraes. Durante €
periodo de diez afios que va de 1971 a 1982, la pérdida anual promedio
fue de 21 millones de horas-hombre.5 Otro factor negativo es e
"robo de horas' de trabgo, que los administradores calculan entre
cuatro y seis horas y media semanales por empleado.

S los bienes inmuebles de nuestras indudtrias de
funcionamiento discontinuo trabgaran a su plena capacidad, con varios
turnos de obreros y supervisores, no hay duda de que su productividad
se multiplicaria varias veces. Sin embargo, con las estadigticas
actudes, setrata de una cifraimposible de cuantificar. No emitimos
una opinion sobre las ventgjas de conducir la economia de manera que se
acanzarala maxima productividad potencid dd capitd. Noslimitamos
asefidar que es tedricamente posible estaiintensficacion de la
produccion dd capital.

L os efectos del financiamiento simultaneo sobrela verdadera
productividad del capital

El financiamiento smultaneo a través de fideicomisos de
empleados paralograr varios objetivos alavez con cadainverson estéa
implicito en lamayoria de las herramientas bifactorides parala



democratizacion de la economia. Su efecto eslamultiplicacion dela
productividad del capital. Una solainversién puede, no solo ahorrar
impuestos federales y estatales sobre |las ganancias de las empresas,
asi como impuestos destinados ala seguridad socid, sSino también
generar un vaor igua en acciones paralos empleados 9 se utiliza
para comprar bienes paralaempresa. Lo que es mas, d aumentar €
empleo capitdista de por vida paralos individuos, los métodos de
financiamiento bifactorid pueden iminar los antiecondmicos esfuerzos
redistributivos para gpuntaar 10s bgos ingresos por trabajo de mano
de obraquerediza e patrén d invertir en valores de segunda mano y
bajo rendimiento. Findmente, como la adecuada aplicacion legidativa
de los conceptos dd financiamiento bifectorid diminae gravamen
persond sobre larentaen lo que serefiere alos fondos utilizados
para comprar capitd y pagarlo con € ingreso que éste produce, esto
también multiplicala productividad de los fondos que e utilizan para
adquisicion de capitdl.

Cdculamaos que la productividad ddl capitd puede multiplicarse
todavia 100, 200 6 300 veces por encima de los incrementos potenciaes
que ya hemos sefid ado. Todas esas fuerzas que debilitan la
productividad del capitd en la economiaactud tienden adiezmarlo. O,
para expresarlo en otros términas, en una economia democrati zada, €
capitd seriamucho més de diez veces mas productivo delo que
podriamos suponer s solo pensamos en términos del rendimiento de las
acciones de segunda mano de hoy en dia. Parailudtrar lo que esto
sgnifica, supongamos gue actudmente una familia posee un capitd
productivo de $500,000 ddlares. Si se taparan las fugas del ducto de
propiedad que conecta a los propietarios con € flujo principa del
sdario dd capitd, y 9 se gplicara de maneraintegrd una politica
econdmica naciond y empresarid de democratizacion del poder
econdmico, un capital de $50,000 rendiria sus duefios € mismo ingreso
que da hoy uno de medio millén de dolares.

Exigte otra forma de concebir laimportancia de las reformas
economicas que, por un lado, harian més severas las leyes de propiedad
de manera que | os accionistas pudieran obtener todo € rendimiento de
los bienes representados por sus acciones, Y, por otro, harian factible
la adquisicion de paguetes de acciones viables para una familia normd.
En septiembre de 1985, @ centro nacional parala adquisicion por
empleados publico |os resultados de un estudio sobre la experienciacon
PAAE en 145 industrias durante € periodo 1980-1984; éste mostraba el
crecimiento de las cuentas de | os participantes durante este periodo de
cinco afnos, asi como su proyeccion a 10, 20 y 30 afios en € futuro.
Estos fueron |os resultados de los tres niveles de salario:

. Con un salario de $11,792 ddlares, € vaor delas acciones

acumul adas seria de $20,370 en 10 afios, $81,033 en 20, y $261,682 en
30.

. Con un sdario de $18,058 dolares, € vaor de las acciones



acumuladas seria de $31,195 en 10 afios, $124,092 en 20, y $400,733 en
30.
. Con un sdario $27,277 ddlares, € vaor de las acciones acumuladas
seriade $47,121 en 10 afios, $187,443 en 20, y $605,316 en 30. 6

A pesar de que ho queremas argumentar que estas cantidades
proyectadas podrian perfectamente multiplicarse por diez en cada uno de
los casos, s se recuperaran plenamente |os derechos de propiedad de
los accionistas y se adoptaran las reformas bifactoriaes, nos parece
muy razonable suponer que habria un aumento espectacular de lariqueza
que puede acumular unafamilia promedio y dd ingreso por gadtar.

Notas

1. Estaeslaformaen que Adam Smith describe @ poder margind del
mercado de libre competenciaen € cua € interés propio llevaa cada
participante en la produccién a comportarse como s estuviera
"conducido por unamano invisble para promover un fin (lariqueza de
todos) que no formaba parte de su intencidn.” Adam Smith, The
Wedth of Nations (New Y ork: Random House, 1937), p. 423.

2. En 1981, la dltima fecha paralacua disponemos de cifras, los
ingresos totales de las 2,812,000 empresas que funcionan en los Estados
Unidos sumaron € 89.8 por ciento dd total recibido por todas las
firmas comercides. Statigtical Abstract of the United States
(Washington D.C.: Bureau of the Census, 1985), Cuadro 869, p. 516.
3. Més delamitad de losimpuestos federales y estatales se cobran a
gente gque tiene un ingreso para transferirlo a otros que requieren un
ingreso mayor. S os esfuerzos bifactoriaes democratizadores para
elevar d ingreso de los menos favorecidos desde € punto de visa
econdmico se sincronizaran de manera razonable con los que tienden a
diminar losimpuestos de transferencia ya innecesarios, e veria
claramente la factibilidad econdmica de ambas medidas.

4. El hecho de que e juzga erréneamente este punto de resstenciaa
cambio de mantener lapaz se hace evidente por la obsolescencia
generdizada de nuestrainfraestructura publicay nuestras

ingtalaciones de produccion industria. Hemos otorgado mayor paga a
cambio de un trabg o menor, d tiempo que no nos hemos preocupado por
mantener nuestras herramientas a dia

5. Statigtical Abgtract of the United States (Washington, D.C.:

Bureau of the Census, 1984), Cuadro 730, p. 441.

6. Jonathan Feldman and Corey Rosen, Employee Benefitsin
Employee Stock Ownership Plans. How Does the Average Worker
Fare? (Arlington, Virg.: Nationa Center for Employee Ownership,
septiembre de 1985).

FIGURA 12-1, P. 125 DEL ORIGINAL
L os cambios en |a participacion de | os trabgjadores de mano de obray
de capitd en la produccion de bienesy servicios dentro de la economia



norteamericana.

Democracia econdmica Plutocracia
(Poder econdmico (Poder econdmico
universamente difundido) atamente concentrado)

Vdor relaivo estimado

de la aportacion del trabajador

de mano de obra (%)a

Vdor rdativo estimado dela
aportacion del trabajador
capitdista (Yo)a

a. Cdculado con € supuesto de que € valor de laaportacion
productiva se mide en mercados razonablemente competitivos.



Terceraparte

Capitulo 13
El papd delossindicatos en la democratizacion del capitalismo

Actudmente, latarea més importante de la civilizacion es
convertir alas maguinas en o que deberian ser, en los
esclavos en lugar de los amos dd ser humano.

Haveock Ellis, 1921

L os sindicatos obreros norteamericanos estan en una posicion ided para
defender la causa de la democratizacion del poder econémico en todos

los aspectos excepto en uno, pues se han entorpecido con unaidea

bési ca equivocada. Ironicamente, estaidea erronea condtituye €

corazon emociond de laideologia dd sindicato obrero, asi cono la
premisa de la politica econémica naciond de pleno empleo (de mano de
obra), que eraya un anacronismo en e momento en que adoptd de manera
formd, aingstencias dd movimiento obrero organizado, en 1946.

El error ddl sindicato es sencillamente & que esperamaos haber
expuesto y corregido en este libro: la creenciade que € cepita
amplifica migticamente la " productivided" (que implicala capacidad
productiva) de los trabajadores que no poseen ningun interésen é. En
este pensamiento estaimplicitalaidea de que no importa quién posea
el capital, mientras haya mucho disponible.

Este andlisis errdneo de | as redlidades econdmicas de lavida
ha saboteado € movimiento obrero organizado desde su creacion en la
Gran Bretafiadd siglo XIX. Por un lado, los sindicatos han reconocido
y combatido lainjusticia econdmicaimpuesta por |os avances
tecnolégicos d bgar losingresos de la clase trabgjadora. Por otro
lado, se han visto obligados a luchar en esta guerra con armas que se
han vuelto contra ellos mismos'y cuya mordidad es mordmente
discutible. La principa de dlas ha sdo unaforma de terrorismo,
redlidad 0 amenaza, que se ha utilizado para obligar d patron a
otorgar alos empleados que protegen una paga cada vez mayor que
aguela que concederia un mercado libre competitivo para una aportacion
de trabgjo cada dia menor. En pocas palabras, por no comprender €
cambio en naturaeza de la produccion, los sindicatos, con un gpoyo
cada vez mayor del gobierno, han obligado a convertir alas empresas
productivas de los sectores privado y publico de la economia
norteamericana en ingituciones de asistencia publica.

L os sindicatos obreros de los Estados Unidos, que han tenido
tanta influencia sobre lalegidacion destinada a devar losingresos
de la clase trabgjadoray a dcanzar |os objetivos del bienestar
socid, estaban a su vez fuertemente influidos por los escritos de los
socidigas evolucionistas europeos de los siglos X VIl y XIX, d igud
que los fundadores politicos de este pais tomaron sus idea basicas de



las obras de | os fil 6sof os politicos europeos del mismo periodo.
Claro eta que losinicios de estos socidistas se inspiraron

en la devastadora pobreza y las insoportables condiciones socides que
engendraron |os primeros choques de la Revolucion Industrid y la
consiguiente urbanizacion de Inglaterray € resto de Europa a partir
de mediados dd sglo XVII11. Los principades filésofos dd movimiento
socidigta 1 fijaron los términos de la controversga entre las
convencionesy leyes de la propiedad privada sobre los bienes de
capitd, por unlado, y las reclamaciones del pueblo que solo posee su
fuerza de trabgj 0 --su capacidad de trabgjar--, por otro. Thomas
Malthus habl6 en nombre de |os propietarios y sus defensores en la
Iglesa, las universdadesy |os juzgados.

Un hombre nacido en un mundo ya poseido que no puede obtener

su subsistencia de sus padres hacia los cudes tiene justas

exigencias, y cuyo trabgo no quiere la sociedad, no tiene

derecho no alamés minima porcion de comida, y, de

hecho, no tiene por qué estar aqui. En @ gran banquete de

laNaturaeza, no existe cubierto disponible para dl. Ellale

dice que sevaya, y @ no tardar en cumplir sus

oOrdenes.2
Naturalmente, |os desposeidos reaccionaron repudiando unainditucion
gue les negaba hasta @ derecho alavida cuando éste entraba en
conflicto con losintereses dd propietario. Ellosdevaron la
importancia productiva de su fuerza de trabgjo, su Unica fuente de
poder econdmico. Basandose en lasideas de los primeros socidistas
ingleses, @ Programa Gotha de |os socidistas demanes de 1875
planteaba lo Sguiente como principio fundamentd:

e trabgjo eslafuente de toda riquezay toda civilizacon,

y como este trabgjo de beneficio genera sdlo es posible a

través de la sociedad, todo & producto del trabajo

pertenece ala sociedad; esto es, como € trabao

es obligatorio para todo e mundo, todos o miembros

de la sociedad tienen € mismo derecho a participar de

maneraigua del producto segun sus necesidades

razonables.3
Ninguno de estos estudiosos que forjaron la tradicion socidista parece
haber enfrentado la posibilidad, que Aristételes fue d primero en
contemplar, de lo que pasaria s los ingrumentos de produccion (las
herramientas) llegaran aredizar su propio trabgo, obedeciendo, 0 aun
anticipando, la voluntad de susamos. ... s lalanzadora pudiese
tger y d plectro pulsar lalirasin mano que lo guiara, |os capataces
no requeririan sirvientes ni los amos esclavos."4 Arigtételes
vio daramente que s dgun dia se inventaran |las méguinas autbnomas,
sus duefios producirian los bienes y servicios con dlasy los
trabg adores humanos, que entonces eran esclavos, serian liberados.

Durante toda la historia, cuando lamano de obra fue (o parecid




s=) lafuente dominante de gportacion productiva, € error de asumir

gue no existe més que una forma en que la gente puede participar en la
produccion y ganar un ingreso, cuando en redlidad hay dos, no frustro

de manera grave @ funcionamiento de una economia de mercado. No hay
duda de que, sin los trabgjadores de mano de obra, |os trabgjadores
capitalistas podrian producir muy poco --quiza nada -, exceptuando
quiza agunos terratenientes que cultivaran frutos slvestres en climas
especid mente benignos. Pero a medida que progresd la

industridizacion, fue también cierto que , Sin los trabgjadores

capitdigas, no seria posible producir lamayoria de los bienesy

Servicios que proporcionan las economias modernas. L os trabgjadores no
pueden transportar personas 0 mercancias através de grandes masas de
agua, ni hacer que vuelen por € aire, ni tampoco perforar pozos de
petroleo en latierrao en d mar, fabricar metd, extraer minerdesen
grandes cantidades, producir sustancias quimicas, tomar imagenes de
rayos X, ni, en suma, producir grandes niveles de bienesy serviciosen
generd.

El suefio imposible del movimiento obrero

Desde susinicios en d dglo XIX, los sndicatos obreros de
los Estados Unidos aceptaron lasideas de los socidistasingleses y
europeos en generd delossglos XVIITy XIX, en d sentido de que las
leyes y convenciones de la propiedad privada por necesidad imponian
privaciones alos que no tenian mas forma de obtener un ingreso que
vender su fuerza de trabgjo en un mercado donde € avance tecnol 6gico
no cesaba de socavar |a demanda de mano de obra

Sin embargo, no hay principio mora més aceptado que € del
libre mercado: losindividuos no deben exigir una paga cada vez mayor
por un trabajo igual 0 menor amenos que las fuerzas dd mercado
incrementen la demanda de mano de obra. Pero la comunidad trabgjadora
también piensa que, mientras una persona esté haciendo bien su trabgo,
su ingreso red debe aumentar de manera constante. Esta persstente
promesa de una vida mejor y mas descansada se hainspirado en €
desarrollo de latecnologia, que ha hecho que la produccion de bienesy
sarvicios sea cada vez més abundante y menos laboriosa. Dentro del
contexto de la economia norteamericana, erainevitable que los
sindicatos obreros esperaran que los salarios de sus miembros se
elevaran de manera que les permitieran participar como consumidores en
el epectacular crecimiento y progreso econdmico de la nacion. Pero los
sindicatos se echaron a cuestas unatareaimposible, sobre todo en los
Estados Unidos: tenian que reconciliar las expectativas cada vez més
dtas de sus miembros con una smple mordidad de libre mercado, d
tiempo que se adherian alaférmula socidista que dice que solo €
trabgo produce los bienes y servicios, en unanacion mas
gpasionadamente defensora de laingtitucion de la propiedad privada
que cudquiera de Europa.




Para judtificar sus demandas, los lideres persuadieron ala
sociedad para que aceptara, o fingiera aceptar, d mito dela"mayor
productivided ddl trabagjo”. En lugar de seguir aKarl Marx en laidea
de que, ante ladisminucion de la demanda de mano de obra, laglevacion
de las ganancias de | 0s patrones prueba que después de cierto nimero de
generaciones tecnoldgicas € capitd se reproduce de manera esponténea
como € sol, dlos atribuyeron d trabgo € aumento de la produccion,
y exigieron unamayor compensacion.
Honor a quien honor merece: |os primeros sociaistas fueron los
primeros en tener laimaginacion y la vaentia suficientes como para
ver y proclamar la promesa inherente de que la tecnologia puede
producir unariqueza generd y formular una sociedad més justay
humana. Tenian razdn en creer que la escasez materia junto con €
aufrimiento, la explotacion y los conflictos sociaes que promueve esta
escasez puede abolirse S se utiliza sabiamente latecnologia. Fueron
los primeros en poner € tladejuicio @ carécter inevitable dela
pobreza, laignorancia brutay laguerra; en tratar de enfrentarse ala
tirania, la desmedida codiciaindustrid y € naciondismo egoista
Esavisdn de ingpiracion industrid que habla de un nivel
econdmico de vida cada vez m s dto, que contemplaron y trataron de
imponer en la sociedad por primera vez |os fildsofos socidistas
evolucionigtas, y luego llevé por fuerzaalapracticalalegidacion
labord y de asistencia socid junto con laaceleracion delas
actividades de |os sindicatos obreros durante | os Ultimos sesenta afios
no slo esredizable, sno que, de hecho, hace mucho que debid
llevarse a cabo. Los sindicatos pueden cumplir con € papd d cud
sSempre han aspirado en esa trangcidn que se requiere de maneratan
desesperada. Pero primero deben adoptar una estrategia sensata adaptada
alas redidades econdmicas de lavida. S bgo las condiciones del
libre mercado € 90 por ciento de los bienesy servicios se producen
por gportacion dd capital, entonces @ 90 por ciento del ingreso de
los trabgjadores debe llegarles como salario de su capitd y d resto
como saario de su trabagjo de mano de obra. Y a hemos demostrado que
esto esfactible. Es més, creemos que esinevitable. La Unica cuestion
esta en saber S los sindicatos ayudaran en este movimientoo 9, d
negarse a aprender, a cambiar e innovar, perderén toda su importancia
Laleccion que nos dala economia bifactoria es quela
savacion politicay econdmica de la mayoria descapitalizada se
encuentra en extender y aplicar lasleyes e indtituciones de la
propiedad privada, y no en derrocarlas o socavarlas alln més por medio
de una redistribucion de ingpiracion socidista, que repudian
actudmente los norteamericanos. El movimiento obrero organizado tiene
una posibilidad sin precedentes - - una segunda oportunidad-- de cumplir
con su destino.
L os sindicatos deben reestructurarse como sindicatos de
productores que representen a miembros que sean alavez



trabajadores capitalistas y de mano de obra; personas cuyos derechos de
propiedad en ambos rubros deben ser protegidos por igud; personas que
consideren € trabgjo de producir bienesy servicios no como una guerra
econdmica entre | os trabg adores manuaes y |os administradores, Sno
como una pacifica actividad cooperativa que debe llevarse a cabo por
medio de dos agentes que tiene que poseer todo aquel que desee ser
consumidor. Una nueva generacion de lideres sindicales debe dirigir
movimiento obrero organizado en esa direccion. En lugar de buscar una
mayor pagay beneficios adicionades de td manera que sblo selogra
perder estas ganancias con mayores precios a consumidor, impuestos mas
elevados, una menor riqueza, baanzas comercides adversas, y una
pérdida de libertad y democracia, los lideres de los nuevos sindicatos
de productores deben obtener su liderazgo de manerata que sus
representados, y la sociedad completa, se beneficien como productores,
a liberarse de losimpuestos redigtributivos, a combinar la autonomia
economica con la democracia politica para volver aforjar una verdadera
sociedad democrética

S se enfrentan a este reto, los sindicatos obreros ampliaran
sus funciones, revitaizardn su representatividad, y revertiran su
decadencia de manera espectacular.

Notas

1. Ver Anton Menger, The Right to the Whole Produce of Labour
(London: McMillan & Co., Ltd., 1899; remigration por Augustus M.
Keley, New Y ork, 1970). Etos fueron William Godwin (Inglaterra,
1756-1836), Charles Hall (Inglaterra, ¢.1745-1825), William Thompson
(Inglaterra, c. 1783-1833), Claude Henri de Rouvroy Saint-Simon
(Francia, 1760-1825). Robert Owen (Escocia, 1771-1858), Pierre Joseph
Proudhon (Francia, 1760-1825), Karl Johann Rodbertus (Alemania,
1805-1875), Karl Marx (Alemania, 1818-1883), Louis Blanc (Francia,
1811-1882) y Ferdinand Lassdlle (Francia, 1825-1864).

2. Ibid. p. 4. Menger observa que este famoso pasaje, que aparecié en
la segunda edicion de Madthus, An Essay on the Principle of

Population publicado en 1803, fue omitido por € autor en la

tercera edicion de 1806 asi como en las posteriores.

3. Ibid., p. 107.

4. Aristoteles, De lapalitica, Libro |, Capitulo 4. Ver Louis

O. Kelsoy Mortimer J. Adler, The Capitdig Manifesto (New Y ork:
Random House, 1958), p. 26.




Capitulo 14
¢Lossindicatos obr er os tienen futuro?

Por cada $5,000 ddlares invertidos se puede usted deshacer
de un trabgjador. Las maguinas no tienen vacaciones, ni
pensiones, ni prestaciones.

Un dirigente delaAFL-CIO, 1963

"Creo que mucha gente piensa que |os sindicatos han rebasado su tiempo
til", dijo Richard L. Lesher, Presidente de la Camara de Comercio de
los Estados Unidos. Y es cierto que los sindicatos estén ala
defensva. Su membresia haido declinando de manera congtante durante
los Ultimos treinta afios, hasta que hoy en dia es compuesto por solamente €
20 por ciento de la fuerza de trabgjo. Son incagpaces de movilizar a
nuevos miembros para sudtituir alos que pierden. Antes de 1974 sempre
ganaban més de lamitad de |as e ecciones de representantes cada afio,
pero desde esa fecha su porcentgje de triunfos ha disminuido afio con
ano, de manera que en las 4,320 elecciones que se llevaron a cabo en
1982, su porcentgje fue de solo 44%. Incluso ali donde los sindicatos
se han ganado d derecho alanegociacion, un estudio de laAFL-CIO
(Federacion americana de trabgjo) muestra que cinco afios después de que
los trabajadores han votado en favor de un sindicato unatercera parte
de dichas elecciones no han desembocado en la firma de un contrato. En
la década de 1970 eran raras |as votaciones para desconocer aun
sindicato dentro de un empresa. Hoy en dia son cada vez mas numerosas y
tres de cada cuatro intentos tienen éxito. En 1982, 682 grupos de
trabajadores votaron por desconocer a sus sindicatos.1

Laeeccion delaadministracion Reagan en 1980y la
aplagtante reafirmacion de la postura republicana en 1984 reflgjan la
capacidad de una amplia proporcion de votantes para discernir la
relacion directa que existe entre una paga cada vez més elevada por una
aportacion de trabgjo igua o menor y una economia que se hunde en una
recesiOn evidente para todos, excepto |os palitico contendientes.

Edtas sefides de una debilidad cada vez mayor de los sindicatos
han costado d movimiento obrero organizado tanto saarios como
prestaciones. Los incrementos sal&iales de 1983 fueron los mas bgjos
delos diecisés afios que € Departamento de Labor 1leva documentandolos. No
s0lo se han disparado en toda la economia las ganancias obtenidas por
negociacion colectiva, Sno que ahora se hacen "concesiones de
reduccion” en salariosy prestaciones en todo tipo de industrias y
empresas. Las huelgas se han vuelto menos efectivas como instrumentos
de negociacion. En ladécada de los 80 se han visto menos huelgas que en
cudquiera otra desde la Segunda Guerra Mundid. Los patrones estan més
dispuestos aresigtir lahuelga, aun ariesgo de cerrar fabricasy
tiendas. Se han endurecido las actitudes de los administradores y 1os
fracasos de los sindicatos estan alaorden del dia Amboslados dela



mesa de negociaciones reconocen que € Nationa Labor Relations Board,
gue antes de 1980 estaba dominado por miembros empefiados en ayudar a
los trabgadores a aumentar su ingreso ahora reflgja un cambio de

actitud que emana de los miembros que € presidente Reagan ha nombrado
en dicha comison.

Aun Lane Kirkland, presidente de la AFL-CIO, ha especulado que
la diminacidn de grandes porciones de lalegidacion labord vigente
podria ser positiva. Detrés de estas paabras se encuentra la esperanza
de que la cooperacion activa entre varios sindicatos, ahorailegaes
como "boicots secundarios’ podria doblegar alos administradores. Esto
s una clara evidencia de una grado extremo de frustracion econémica,
puesto que Kirkland sabe perfectamente que s  movimiento obrero
lograrareforzar sus sdarios con unamayor asstenciasocid, los
productores norteamericanos se verian en problemas y seria unaformade
alentar alos competidores extranjeros. Thomas R. Donahue, secretario
tesorero de la AFL-CIO, busca una solucién en una "paliticaindustrid”
en lacud ladisminucion del vaor de mercado de trabgjo se veria
compensada por una regamentacion gubernamentd, subsdios, una
redigtribucién intensficaday la creacion atificid de
trabgo.2

Pero existen indicaciones de que @ armade negociacion
colectiva que no han utilizado hasta ahora los sindicatos --luchar por
el derecho a obtener un ingreso como trabgjadores capitalistas através
dela utilizacion ded PAAE y de comprar para los empleados empresas y
bienes de empresa que estén en venta o en funciones-- no tardard en ser
desenvainada. Esta es la Uinica solucion que englobatodos los malesy
garantiza beneficios para los empleados, |os consumidores, los
administradores, los accionistas y |0s propietarios, esto es, para
todos |os norteamericanos.

Cdmo liberar alos sindicatos de productor es de la economia
monofactorial

Al aceptar d mito del aumento de la productividad del trabgoy

utilizarlo para dcanzar la meta que Samud Gompers (fundador del
movimiento obrero norteamericano) resumié tan € egantemente como "mas’,
los sindicados han dirigido d movimiento obrero hacia un calgon sn
salida, tanto desde € punto de vista econdmico, como politico e
ideol6gico. Salarios més atos por menos aportacion de trabgjo puede
aparecer como més a corto plazo, pero lainmoralidad fundamentd de
edtaidea (unavez expuestalafasedad del supuesto), lainflacion

que provoca,asi como € impacto de los continuos cambios

tecnol 6gicos acaban convirtiendo las ganancias ilusorias en menos:

mMenos ingreso una vez descontada la inflacion, menos produccion globa
de bienes y servicios parala economia, menos seguridad de ingreso,
menos empleo permanente (no de por vida), menos libertad econdmica de
las pendlidades de obtener su subsistencia, menos libertad politica,



menos oportunidad econdmicay menas credibilidad mord.

Los lideres obreros y sus representados viven en d filo dela
navgja de laredidad econdmica, y estén bien conscientes de que, de
hecho, est& disminuyendo la productividad ddl trabgjo. Saben que €
factor dominante de la produccion en todas las economias
indudtridizadas es @ capital. De manera generd, agud que trabga
por medio del capita es capaz de producir mas --a veces en una
proporcién tan ata que resulta absurda-- y ganar mas que la persona
que sdlo trabagja con su mano de obra.

En una sesion del Congreso en 1940, donde un representante
obrero repitié la posicion oficia en  sentido de que "las maquinas
NOo Son Sino indrumentos para la multiplicacionde la
capacidad del hombre",3 otro lider obrero expresd una
interpretacion diferente;

Apenas € sabado pasado oia yo en € radio aun hombre que

hablaba en favor del programa de dectrificacion rurd, y

decia que por cinco centavos de ddlar un granjero podia

comprar los suficientes kilowatts como paraigudar todo un

dia de trabgjo de un hombre, asi que, sobre esta base, €

trabajo humano queda reducido a5 centavos. Ahora, S vamos a

hacerle caso alos argumentos que dicen que la ficienciadel

capital trgo esta eficiencia, que no fue d trabgo, qued

trabajo debe pagarse 1o que vale y no mas, seglin estos

par metros €l salario de un trabgjador rurd debe ser de 5

centavos diarios.4
Este hombre de hablar tan llano era Byrl Whitney, entonces director de
educacion e investigacion de la Hermandad de los Ferrocarrileros. Dijo
también: "Y o censuro ala conciencia socid que congtruye estos
mecanismos destinados a compensar € poco vaor econdmico del trabgjo
humano, & cambio que ha ocurrido desde aquellas, pocas salvges,
cuando la produccion econdmica era humana en un 95 por ciento, hasta
ahora, cuando es en un 2 6 3 por ciento trabgjo humano."5

Treinta afios mas tarde, parailustrar la magnitud dela
revolucidn de automatismo, un representante del movimiento obrero
internaciond y alavez economigta citd un cdculo de las Naciones
Unidas que dice que "més del 80 por ciento dd incremento del producto
nacional bruto se debe hoy en diad progreso tecnolégicoy d
capitd”. Este informe de la O.N.U. también estima que en los Estados
Unidosy en Suecia, donde € promedio delos sdariosy d nive de
vidaesd mésdto dd mundo, la contribucion dd trabgo se cacula
en s9lo 10 por ciento del PIB. Latecnologiay d capitd suman € 90
por ciento.6

Parasdvar d movimiento obrero dd siglo XX dd impasse
ideoldgico en que lo ha colocado la historia, reconozcamos que €
capitalismo plutocrético, con su perspectiva unifactorid, no dgo a
pueblo més dternativa que la de unirse paraluchar en contradelaley



de laofertay lademanda en lo que serefiere d precio de lamano de
obray la propiedad privada sobre € capita. A Samud Gompersle
bastaba referirse a su propia experiencia como liador de puros. "En mi
oficio, los trabgadores estaban inermes ante la sugtitucion de la
habilidad humana por las m quinas. Padeciamos constantemente
reducciones sdéiades anuales ... necesitdbamos proteccion

de manera desesperada." 7 Reconozcamos ademés que una sociedad
que enfrenta e frégil trabgo humano contrad incansable poder de las
mégquinas y lainterminable energia de lamaeriaes tan primitivay

cruel como aquellas que, otrora, enfrentaban por deporte alos hombres
contralas méas feroces bestias en un combate a muerte. Al combinar
estas dos condiciones con los métodos de financiamiento que limitan €
acceso d crédito deinversidon alos que ya son ricos, excluyendo asi a
la clase trabgjadora, perpetramos la més flagrante negacion de una
proteccion igua por las leyesy mismos privilegios e inmunidades
contralos trabgjadores, a tiempo que tomamos su propiedad sobre su
fuerza de trabgo (disminuyendo su valor) parafines publicos, sin
otorgarles d juicio condtituciond debido.

El mito dedl aumento de la productividad dd trabgo llen6 un
vacio conceptual creado por la economia unifactorid. Pero este mito se
ha revertido en contra de los sindicatos del siglo XX, y con creces.
Protegido por €, d propietario de capital ha seguido acumulando €
capital productivo que condtituiria la verdadera fuente de prosperidad
y poder industrial S su propiedad fuera democrética. Es més, existen
pruebas circunstanciaes de que ha habido un arreglo tacito pero
consciente entre le movimiento obrero organizado y los administradores
de las empresas en su propio beneficio ma comprendido que les permite
transferir @ ingreso de los consumidores y contribuyentes para si
mismos. Parece que los sindicatos no sefijaran demasiado en la
concentracion de la propiedad del capita mientras la administracion
redistribuya una gran parte de los salarios del capitd d trabgo,
cargando € resto ddl aumento de losingresos dd trabgoy la
administracion sobre los hombros de los consumidores'y contribuyentes
y mantengan un silencio estricto, aunque sospechoso, sobre € papel
productivo cada vez menor de ambos.

El movimiento obrero del sglo XX haheredado las estrategias y
mecanismaos que dgunavez le permitieron arrancar una parte del sdario
dd capita de |los duefios que lo concentran, pero que ahora
obstaculizan laformulacion de un nuevo pape delider delos
productores mas conforme alas redlidades de la produccion y
distribucion modernas, por un lado, y por otro d hecho de que la
produccién econdmica depende de un dindmico poder de consumo'y €
universal deseo humano de vivir cadavez mejor. Estaherenciaya
anticuadaincluye lasicologiadel nosotros contra elos que
glorificala confrontacion entre € capita y d trabgo (o sus
representantes), a tiempo que denigra e conocer € funcionamiento de




los negociosy las finanzas empresaria es porque son € campo
tradiciond de "dlos', donde d trabgjador desposeido esta invadiendo
propiedad gjena.
S exigen en redidad dos formas en que la gente puede
participar en la produccion y obtener un ingreso, entonces € sindicato
de productores del mafiana debe tomar en cuenta las dos. El problema
econdmico del trabagjador es obtener através de su participacion en la
produccidn € ingreso suficiente para mantener un estilo de vida
razonable que hadegido parad y su familia Esalavez mésfécil y
més agradable producir este ingreso através de su propio capita que
padecer las angudtias, lafrustracion y los obstaculos ala
produccion, asi como lainflacion que resultan cuando se recurre aun
poder sindical de coercion y aunalegidacion que obligaa
redistribuir una porcion cada vez mayor del ingreso delos
consumidores, los contribuyentes y |os trabgadores capitaistas.
Considerando que hay muchos tipos de trabgo que son no stlo mondétonos
y desagradables, sno también peligrosos paralaviday lasdud, y que
el objeto de la actividad econdmica no es tener que trabgjar més, Sno
conseguir mas riquezaly tiempo libre, no hay duda de que cuanto mayor
seala cgpacidad de losindividuos y familias para obtener suingreso
como trabgadores capitalistas, megjor. Lo importante es a canzar una
autonomia productiva de toda la gente sin coercion en contrade los
consumidores y los contribuyentes, y sin inflacion.
Al aedtiguar ante d Joint Economic Committee ddd Congreso en
1967, Wdter Reuter, presidente de la asociacion de trabgjadores de la
industria automotriz de los Estados Unidos, expresd la opinion de que
una distribucidn de acciones alos trabgjadores "ayudariaa
democratizar la propiedad de la vasta riqueza de empresas en los
Estados Unidos, que es hoy en dia absurdamente antidemocréticay
masand'.
Si los trabgjadores estuvieran seguros de que tienen
garantizada una participacion de los beneficios de las
empresas que los emplean, no sentirian la necesidad de
buscar un equilibrio equitativo entre sus gananciasy los
elevados beneficios a través de mayores incrementos en los
niveles sdlaiades. ESto seria un resultado deseable desde
el punto de vista de la politica de estabilizacion, puesto
que & compartir los beneficios no incrementa los costos.
Congderando que los beneficios son € residuo, unavez que
se han pagado todos |os costos, y que su cantidad no puede
determinarse Sino hasta que los compradores han pagado los
precios estipulados para los productos de la compafiia, €
compartir los beneficios (distribuyendo acciones alos
trabgjadores) no tendria ningln impacto inflacionario sobre
los costos y |os precios.8

S su vidano hubiese terminado antes de tiempo, Walter Reuther bien



pudiera haber sido d primer lider de un sindicato industrid que
comprendieralalégica de la democratizacion de poder econémico y
aplicara sus técnicas para ampliar la propiedad del capita en las
fébricas utilizando alos miembros ddl sindicato de trabgjadores de la
industria automotriz.

Esto es una leccion paralos lideres de los sindicatos de
productores asi como paralos lideres paliticos. Parafraseando a George
Meany, quien pensaba que la politica exterior tenia"una maldita
importancia demasiado grande como para dgjarla en manos del Secretario
de Estado”, la autonomia economica generd atravésdela
democratizacion es un tema demasiado importante como paradgjarlo en
manos de los economistas unifactoriaes cerrados.9 Le espera
una gran tarea deucativa a la nacion que haya decidido emancipar
econdmicamente no s0lo a su fuerza de trabgjo, Sino atodos sus
subproductores através de la propiedad privada del capital productivo.
L os sindicatos de productores deben cargar con unagran parte de la
responsabilidad. Por fortuna, disponen ya de organizaciones
incipientes.

En todo d bloque capitaista, millones de trabajadores
rechazan la supervison politicay sindica sobre su vida labora y su
nivel de vida porque senten que @ sindicalismo no representa un poder
econdmico pecifico, Sno una coercion. El mismo amor de lalibertad y
laindependencia hace que se vuelvan cada vez mas impracticables las
indtituciones totditarias en @ blogue marxista anticapitdista

L os costos de las ganancias unifactoriales de los trabajadores
Loslogros de un siglo de sindicaismo en los Estados Unidos, sobre
todo durante la segunda mitad de ese periodo, cuando las politicas
econdmicasy los poderes de los gobiernos etatales y federa apoyaron
activamente alos sindicatos, han sido reales. Pero resultaigudmente
obvio que € precio de estas ganancias hasdo muy dto y sgue
creciendo, y que este sSistema no funciona de manera satisfactoria. Los
sndicatos que han logrado por lafuerzalos sdarios m s elevados han
dgado seriamente baldadas alas industrias que los emplean; setrata
de laindustria automotriz, la manufacturaly fabricacion de acera, los
ferrocarriles, € transporte maritimo, la construccidn de viviendas, €
transporte aéreo, la manufactura de radiosy lade televisores, lade
implementos agricolas, la produccion de maguinaria pesada, etcétera.
Con muy contadas excepciones, incluso la prueba dltima de éxito dentro
de una economia capitdista plutocrética --la cantidad de capitd que
uno haacumulado-- esté en contra de la gente trabagjadora.

No hay duda de que las condiciones de trabgo han mejorado a
loslargo de los afios, pero, desde € punto de vista econémico, la
cdidad de lavida de lamayoria de los norteamericanos vamuy ala
zaga en relacion con la capacidad técnica que tiene la economia de
producir comodidades, y alln més en relacion con los deseos de los



consumidores, que quieren vivir unavidameor en cuanto alo que a
economia de refiere. El edabon perdido es € hecho de que lamayoria
de estos bienes y servicios no producidos sblo pueden lograrse
mediante & capitd, y las personas que los necesitan no tienen la
posibilidad de obtener un ingreso a partir de un capita propio.

Durante los Ultimos cincuenta afios, la inflacion ha destruido
las tres cuartas partes del poder adquisitivo del ddlar. Lasmple
estabilizacion de latasa de inflacion no impide que € costo de
los bienes'y servicios esté hinchado de asstencia socid e inflacion.
El éxito dela administracion Reagan d reprimir lainflacion por medio
de desempleo, € déficit presupuestario y comerciad no puede durar
mucho tiempo. El cambio tecnoldgico, que disminuye la demanda de mano
de obra e incrementa la of erta de trabgjadores desempleados, avanza de
manerainexorable, y no hay sefides del tnico cambio que podria
adaptarse con éxito a esta Situacion, esto es, no se ve gparecer la
adopcidn y vigorosa aplicacion de una politica de democratizacion de la
propiedad del capitd.

En € pasado, d constanteincremento en d tamaio y en la
fuerza de los sindicatos obreras, junto con sus audaces demandas de una
mayor compensacion a cambio de una gportacion de trabajo menor, han
sdo lacausaprincipa del movimiento de fuson de empresas, aunque
también ha sucedido lo opuesto. Alli donde la fuerza que se empleaes
la coercion, se requiere un gran tamafio para enfrentarse en ese bestia
combate por € poder. La autonomia, esa preciada cuaidad de una
sociedad libre y democrética, queda aplastada en d transcurso de la
lucha

Laeducacion liberd, que deberia convertirse en unainfluencia
cada vez més bésica e imperante en lavida de los ciudadanos libres a
medida que |a faena pesa menos sobre nuestros hombros y més sobre e
capital, se ve arrinconada por demandas de una educacion técnica que se
requiere para preparar aindividuos que han de ocupar puestos
inventados y subsdiados.

A medida que avanza latecnologia, y que la pequefia dite de
los trabgjadores capitaistas se encarga cada vez mas de la produccion
delos bienesy servicios, resulta mas obvio cuan aisurdo es que una
proporcién creciente de la poblacidn tenga un "empleo”. El 95 por
ciento de los norteamericanos no tienen nada més que vender que su
fuerza de trabgo, por lo cud la calidad de sus vidas sigue viéndose
afectada por una enfermedad que llamamos engjenacidn econdmica.
Esta esla conciencia, que hasta ahora no habia sdo précticamente
expresada, de que la actividad productiva de la sociedad puede proceder
Sn uno; de que d individuo ha sdo despojado de su virilidad
economica por medio dela cua podia producir segiin su deseo de
consumir; gque tratan de dismular su impotencia econdmica por medio de
"empleos’ inventados, en lugar de curarla por medio de cambios
ingtitucionaes que restaurarian la democracia econdmica a medida que




latecnologia traspasa del peso de la produccion de los trabgjadores de
mano de obra alos de capital. Nuestra opinién es que éta es labase

red de laengjenacion de lajuventud del mundo entero. Seleslanzaa

un mundo donde -en este sentido econdmico tan critico y basico-- no son
Ni Seran necesarios, excepto para pelear en unaguerra o dedicarse a
agunaformade seudo trabgo artificia mente creado.10

El movimiento sindicd, tanto por culpa de sus pecados como por
sus omisiones, ha sdo un factor decisivo parala concentracion de la
propiedad del capital. Hatratado de proteger @ incremento de la
productividad de sus miembras, ideol 6gicamente postulado, en lugar de
su derecho a ser comptitivamente productivos en formas que
reflegjen @ estado actud de la produccién. Con dlo no ha demandado
para sus miembros una igualdad de oportunidades econdmicas en laforma
de una oportunidad igud y efectiva de adquirir un capita propio. Lo
gue es més grave es que, con d fin de garantizar un mgor nive de
vida para sus miembros, € movimiento sindical se havigto obligado a
defender la existencia de un incremento en la productividad del trabgo
cuando no exigte, por lo cud ha sido victima de una estrategia
equivocada por parte de la adminigtracion de las empresasy delas
indituciones financieras. Se trata de las técnicas del financiamiento
convenciond que candizan € aumento dd capita, por raquitico que
seq, hacia @ pequefio porcentgje de familias que yalo poseen todo.

Las medidas de "seguridad del empleo”, como las que lograron
los trabgjadores de laindustria automotriz en sus negociaciones de
1984, no son mas que gemplos de esa practica miope de los sindicatos
que consiste en proteger a sus miembros més antiguos en contrade la
competencia de aquellos que buscan empleo. Durante @ Ultimo medio
sglo, lossndicaosy laadminigtracion han utilizado ampliamente las
tacticas de desgaste para hacer que los jévenes carguen con € peso del
desempleo.

Lademocratizacion dd capitdismo convierte e més
basado en la redistribucién en un més basado en una mayor
produccion y un mayor poder de ganancia. Asi, los PAAESYy otras
técnicas bifactoriaes de financiamiento no dteran las metas
origindes de movimiento sndica, Sno que lo legitiman. Pero incdluso
hacen mucho més. La redistribucion tan solo reestructuralos medios para
participar del producto de una economiafinita. Convierte & exceso de
riqueza en un incremento de subsistencia para otros. Pero la
democratizacion dd capitdismo y las herramientas para aplicar una
politica econdmica bifactoria no sdlo protegen la propiedad de aquellos
gue ahora ya poseen capital, Sno que convierten en trabgjadores
capitdistas alos que no lo tienen, con lo cud eevan su poder de
gananciay la capacidad productiva de la economia.
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Capitulo 15
El PAAE: lamgor herramienta paralos nuevos sindicatos de
productores

La propiedad privada en forma de acciones no divididas a
manas de los trabgjadores, y en lugar de las disputas sobre
ladistribucion de los productos, una fraternidad generd ...
éteesd ided d cud sehaacercado unay otravez la
humanidad, que ha abandonado, y vuelto a buscar.

John Bates Clarck, 1885

Aunque laldgica de la economia bifactorid y de libre mercado es
inmutable, la gplicacion del concepto de PAAE a una empresa especifica
congtituye una maniobra complga parala banca de inverson. No hay
dos negociosigudes, y lasleyesy los reglamentos que existen sobre

el PAAE dgan un margen considerable parala diversidad de disefios. Por
ello, @ primer paso que deben dar |os sindicatos de productores a

nive internacional, para representar a sus miembros de manera méas
efectiva dentro de la estrategia de democratizacion de la propiedad, es
gprender todo o més que puedan sobre |a tecnologia de financiamiento
bifactoria. Solo este conocimiento les permitira aconsgar alos
sindicatos locales sobre las capacidades de |os bancos de inversion,

los abogados financieros, |os abogados laborales, |os despachos de
contadores y vauadores y otros especiaistas que resuitan necesarios.

Tradicionamente, los costos de |la asesoria profesiond
utilizada por las compafiias sempre ha corrido por su cuenta. Sin
interferir con este arreglo, los sindicatos de productores deben
asegurarse de que en cada transaccion de financiamiento de capital se
obtengan las ventgjas dd financiamiento smulténeo, eto es, que s2
genere una propiedad de capital paralos empleados a tiempo que se
resuelven los problemas financieros de la propia empresa. Para
garantizar que los bancos de inversdn de PAAE y otros expertos que se
elijan sean los més capacitados, es posible que los sindicatos de
productores tengan que emplear a sus propios expertosy tener voz en la
seleccion de los asesores. Claro que laforma en que se repartan estos
gastos entre @ patron, los empleados y |os sindicatos de productores
que los representan es un punto de negociacion colectiva. Unavez
establecidos ciertos antecedentes, sera posible arreglar estos detalles
en un minimo de tiempo.

En lamedida de lo posible, os sindicatos de productores deben
lograr que @ sdario por trabgo de sus miembros no exceda los costos
de mano de obra de los competidores de su patron, y que las ganancias
por capita de sus miembros lleguen aun nivel que optimice la
combinacion de ganancias por trabgjo y por capital. En otras paabras,
lafindidad es minimizar & esfuerzo y maximizar las gananciasy €
tiempo libre de cada uno de los miembros hasta el grado en que no se



obstaculice la produccidn competitiva de bienes y servicios de la mayor
calidad.

Laadquisicion de propiedad a través del financiamiento por PAAE

En las empresas de propiedad publica, lamayoriade las
acciones estdn en manos de especuladores indtitucionaes, quieneslas
compran para obtener una ganancia de capitd y luego las venden'y
utilizan @ producto para comprar otros titulos. Aproximadamente € 85
por ciento de las operaciones sellevan a cabo através de
intermediarios financieros, en especiad los fondos de pension.1
Cuaquier movimiento para adquirir la propiedad o incluso € control de
estas empresas suele ser fuente de grandes ganancias paralos
especuladores. Esto ocurre porque en genera € mercado que comercia
con valores de segunda mano va Ua los precios de las acciones muy por
debajo del valor de mercado de accidn por accion de las propias
empresas como negocios en funcionamiento. A |os especul adores
les suele dar mucho gusto que un comprador legitimo y solvente quiera
comprar unaempresa de la cua poseen acciones.

Enlamayor parte de las empresas, en  momento en quela
adminigtracion (por lo generd € gerente generd y unos cuantos
gecutivos de dto nivel) decide que laadquisicion dd control o de
todas las acciones de la empresa es una buenaidea, 0 d menos una que
no se puede rechazar, la empresa esté en juego. Paracudquier fin
préactico, esta en venta, que lo quiera o no. Unaventa cas sempre
requiere de la aprobacion de |os accionistas de la empresa, a veces por
mayoria smple, otras por dos tercios de las acciones con derecho a
voto, dependiendo de sus estatutos y de las leyes del estado de
incorporacion.

Cuaquier empresa de propiedad publica puesta a la venta por
aquellos que especulan con sus acciones es cas Ssempre un posible
candidato ala adquisicion através de un financiamiento de PAEE por
sus accionigtas naturales, es decir, sus empleados. Un cambio, o d
menos cualquier amenaza seria de cambio, dentro de la propiedad o
control debe dar pie auna renegociacion del contrato laboral vigente
para todos los empleados de la empresa bgjo la direccion de dirigentes
sndicaesy abogados |aboraes competentes. Entonces € sindicato
puede exigir una negociacion colectiva sobre la compra de laempresaen
nombre de todos los empleados d mismo precio que pagaria cuaquier
comprador independiente.

Enlosinicios dd procedimiento, € sindicato debe contratar a
banqueros calificados en € financiamiento de PAAE para lo asesoren
sobre lafactibilidad econdmicay laforma de disefio apropiada de un
PAAE, asi como |os pasos necesarios parafinanciar y gecutar eta
transaccion. Paraempezar, d sindicato debe buscar lainformacion més
confiable que pueda, incluyendo la que proviene de empleados clave de
la empresa, para determinar § la administracion de laempresa esta




debidamente capacitada para guiarla una vez que sea propiedad de sus
empleados. También debe enterarse S la administracion tiene deseos de
unirsed PAAE, y en qué términos que resulten mutua mente
satisfactorios.

Lo més comln es que & comprador o grupo comprador riva haya
ofrecido alos administradores mas importantes la posibilidad de
adquirir acciones de la nueva empresa de adquisicion en términos muy
favorables. La experiencia ha demostrado que, después de una
adquisicion externa, pocos son los gecutivos, S es que hay aguno,
que se desarrollan tan bien o se enfrentan a retos tan fascinantes y
satisfactorios como aquellos que se unen alos demas empleados para
comprar laempresa através de un PAAE. Es més, paramuchos
administradores de nivel medio no existe ningun futuro cuando la
compafia se compra o fusona a través de un gpaancamiento
plutocrético. Se quedan en la cale, a menudo junto con los de nivel
superior. A fdtade unalegidacion que hicieraalas adquisciones
democratizadoras por PAAE definitivamente mas atractivas que cuaquier
otra, @ sentido comun dentro de la negociacion dicta que las ganancias
gue obtiene una persona clave de un comprador externo fuera de PAAE
deben equilibrarse con los arreglos sobre acciones que se requieran
paraque laposibilidad de PAAE resulte atractiva para los g ecutivos.
Claro que un gecutivo intdigente se dara cuenta de que esta
negociando con un sindicato de productores cuya membresia podria
incluir en breve atodos los empleados S tiene éxito la adquisicion
por medio de PAAE. En ese caso, los miembros de laadministracion se
estarian enfrentando a futuros compafieros accionistas y no solo
empleados, aunque no habria nada en la posible adquisicion por PAAE
que, por si misma, rebgjara su posicion como administradores. La
adquisicion por medio de PAAE no hace més que transformar 1o que era
una relacion de rivalidad en una de cooperacion --en una nueva
solidaridad-- entre personas que son todas propietarios y productores.

S lapropuestadd sindicato no lleva sin problemas auna
negociacion que permita cerrar d trato de lacompra por PAAE, debe
pensar en entablar un juicio de clase en d juzgado federa competente
en nombre de todos |los empleados de la empresay tratar de lograr un
amparo contralaadquisicion y control delaempresa por cudquier
comprador que no pertenezcaa PAAE. Esto ledar tiempo, digamos entre
tresy seis meses, paranegociar y llevar acabo laadquisicion de la
compafiia por sus empleados através de un PAAE. S fuera necesario, los
sindicatos deben planear desde antes laforma de lograr que @ Congreso
reconozca su derecho a protegerse con ese amparo.

S yaexisen varios sndicatos que representan a diversos
grupos de empleados, debe organizarse un consgjo de trabajadores que
resuelva con rapidez | os problemas de representacion comun, tanto a
mediano como alargo plazo. Todos los gastos justificables que
representen dichas actividades deben ser reconocidos por €



Departamento del Tesoroy € del Trabgjo de los Estados Unidos, los
cuales tienen competencia para reglamentar los PAAE, como costos que
debe sufragar € PAAE y pagar con d financiamiento de adquisicion una
vez que eta se lleve a cabo.

Proteccion de los empleos de trabajo capitalista contra la
emigracion

El sindicato tiene argumentos alln més poderosos para obtener ayuda de
un juzgado federa cuando € posible comprador es extranjero. Una
adquisicion de este tipo exporta de manera permanente todos los empleos
capitdigas fuera de la economia, aun s permanecen los de mano de
obra. Considerando que un PAAE podria convertir atodalafuerzade
trabajo de la empresa en trabajadores capitaistas, la pérdidaen
oportunidades de trabgjo capitaista es cas sempre mayor que €
nUmero que representan |os accionistas actuales de |os Estados Unidos.
En 1984, la adquisicion de Carnation Corporation, con sede en Los
Angeles, por Nestle, SA. de Vervey, Suiza, junto con lade U.S,
Industries por Hanson Trust de Gran Bretafia, representaron solo dos
gemplos de la apropiacion de 18,000 posibles empleos de capita por
empresas extranjeras. Cada una de estas inversiones extranjeras
contribuye a desempleo de posibles trabajadores capitdistas en los
Estados Unidos. Por desgracia, esta pérdida de empleos no se puede
identificar ni corregir bajo nuestra defectuosa politica econémica
unifactorid.

Lo que hemos dicho sobre las empresas publicas que son por |0
generd propiedad de especul adores se gplicatambién a aquellas que son
de propiedad mas cerrada, pero también privada, cuyos duefios (individuos
0 empresa) o administradores indican su intencion de vender la
propiedad o & control a compradores gjenos d PAAE para sus empleados.
Edte tipo de transaccion puede ilustrarse con lafamilia Seerle,
propietarios de un 34 por ciento de las acciones de G.D. Searle & Co.
de Skokie, lllinais, quienes solicitaron ala administracion que
encontrara a dguien interesado en comprar la compafiia por € valor
indicado de $2,800 millones de dolares. A raiz de esto, G.D. Searle fue
vendido a Monsanto Company, lo cua impidié que 7,000 empleados
emprendieran una carrera de trabgjadores capitdistas y reforzaran sus
sdarios con ganancias de capital. En este momento especifico, hay
decenas y decenas de empresas gigantes en esta misma situacion.

Implementacion de un plan de ganancias para los miembros del
sindicato

Los PAAE y otras técnicas de financiamiento bifactoria
pueden permitir que los sindicatos sean los primeros en adecuar |os
sdarios de capitd de sus miembros a latecnologia més reciente para
las empresas smilares. Ad, tienen la posibilidad de revertir los
perjuicios contra las empresas y laindudtria, y la competitividad en



generd, que ha provocado la demanda de niveles sdarides que impiden
la competitividad de las empresas.

Al utilizar una estrategia bifactorid de negociacion
colectiva, los sindicatos de productores pueden ser tan conscientes
de las redidades competitivas de la vida como laadminigtracion. S un
aumento de la automatizacion proporciona una ventgja competitiva a una
empresa propiedad de empleados, entonces la respuesta de éstos debe ser
la obtencion de un financiamiento de PAAE, mediante € cud
el ingreso de cada uno de los miembros provendra més del rendimiento
del capitad y menos de la compensacion por su trabagjo.

Compensacion de la desregulacion federal por la negociacion de
PAAE

Lafilosofia de lareduccion de laingerencia gubernamenta en
lareglamentacion de las rdaciones labordes, d igud quela
desregulacion de otras areas de la actividad econdmica, solo puede
adaptarse a una economia de mercado con un incremento en €
financiamiento por PAAE. Ladesregulacion de industrias como las lineas
aéreas, los transportes terrestres y 1os bancos encuentra el apoyo del
publico porque tiende aincrementar la competenciay baar los precios
a consumidor. Exigte una congruencia filosofica entre € rechazo
publico a la redistribucién apoyada por los sindicatosy la
desregulacion de las empresas y laindustria. En efecto, muchas de las
edtructuras de regulacion protegian € derecho de laindudtriay los
sndicatos afijar los precios del trabgo en niveles que hubiesen Sdo
radicamente mas bgjos de haber existido una competencia. Esto
facilitaba que entraran en la misma categoria los sdarios delos
empleadosy laasstenciasocia. A menudo la desregulacion restaura
la competenciay obligaalos patrones areducir sueldosy salarios
para no quebrar.

Pero una reduccion de la redigtribucion del ingreso que no
abrad camino para que los empleados ganen més a convertirse en
trabajadores capitaistas no hard més que acelerar las fuerzas que han
dellevar d colapso socid y econdmico. Es tota mente razonable
inggtir en que la gente debe ganarse la vida en condiciones de libre
mercado, pero sdlo s puede lograrlo de manera consistente con las
realidades contemporaneas de la produccion.

El derecho de voto de las acciones adquiridas por medio deun
financiamiento bifactorial

Todos los derechos basicos de un accionista--€l de gercer
derecho de voto que le otorgan sus acciones cada vez que resulta
necesaria 0 deseable su decisidn, y d de recibir puntudmente los
salarios de su capital-- deben protegerse estrictamente y gercerse con
diligencia paralograr una democratizacion del sstema de propiedad
privada. ESto no significa por fuerza que los accionistas 0



usufructuarios deban tratar de defender su derecho de voto antes de que
sus acciones hayan sdo pagadas por € financiamiento bifectorid. Debe
interpretarse en € sentido de que cuando se pagan las acciones, sobre
la base de accidn por accion, debe activarse € derecho de voto del
accionista. De la misma forma, las acciones compradas por un PAAE en
relacion con una transaccion especifica de financiamiento no deben
otorgar @ derecho de voto antes de que ladeuda hayasido total o a
menaos sustancid mente amortizada. Con frecuencialos prestamistas
exigen gue las condiciones vigentes en d momento del préstamo
permanezcan hasta la amortizacion de ladeuda. Por o generd, esto se
logra en un periodo de entre tres y seis afios, pero a medida que avance
la democratizacion de la economia, los tiempos se reduciran
consderablemente. De cualquier forma, lo norma es que |os acreedores
tomen las medidas que estiman necesarias para que laamortizacion se
lleve a cabo dentro de los tiempos establecidos. Las restricciones
temporal es especificas en relacion con € derecho de voto de las
acciones que estan siendo adquiridas variaran seguin los casos. Incluso
cuando se trata de un crédito comercia mente asegurado, sin duda €
Congreso, las indituciones de financiamiento y los propios sndicatos

de productores tendran que discutir este tema.

Pago completo y puntual de los salarios del capital

Lasempresas ni S quieran se acercardn asu utilidad potencial
dentro de una economia capitalista democratizada Sno hasta que los
sdarios dd capita --todas las ganancias netas de la empresa después
de descontar sAlo las reservas de funcionamiento Sin unareinverson
del capita-- se paguen con tanta puntudidad y regularidad como los
sdarios dd trabgo. ESto serialo Unico que permitiriaque la
economia diminaralainflacion, evitara que ésta regparecieraen €
futuro y adcanzara una tasa de crecimiento aceptable. Es més, sdlo esto
lograra colocar € trabgjo capitdistaalapar con € de mano de obra
en lo que se refiere ala participacion en laproduccion y la
integridad de la propiedad. Para que los sindicatos de productores
adquieran su plena efectividad, es necesario que se reglamente € pago
tota delos sdariosdel capita, que se reinterprete la politica
econdmica naciona en términos bifactorides, que se otorgue un
reconocimiento judicia o legidativo d derecho delos accionisas a
recibir € pago totd y que se haga disponible @ crédito deinversion
con seguro comercid parafinanciar € crecimiento econdmico. Nada que
no sea e incremento de su ingreso como trabgjadores capitaistas,
proporcionado a ritmo del progreso tecnol égico, judtificariaque los
empleados y |os sindicatos de productores aceptaran ingresos por
trabgjo estables, exceptuando algun aumento por méritos especiades. Los
sindicatos de productores tendrian |os argumentos necesarios para
defender a sus miembros en contra de cuaquier empresa que quisera
reducir sus gastos a expensas de |os derechos de sus accionistas. En



es0s casos, € arma definitiva seriaun juicio de clase en su nombre en
el juzgado de lajurisdiccion competente.

El gobierno ya ha sentado |as bases para obligar d pago tota
del sdario dd capita con la promulgacion de las medidas delaLey
de adquisicién de acciones por los empleados 1983 como parte de laLey
de reduccion del déficit de 1984. Con esta ley, los dividendos que se
pagan por acciones propiedad de empleados en fideicomisos PAAE
(sdlarios de capita) son deducibles de impuestos parala empresa
exactamente igual que los salarios del trabgo. Son necesarios estos
dividendos para pagar alos duefios usufructuarios de las acciones, d
igud que sus salarios dd trabgjo.

Financiar € crecimiento dela empresa

Uno de los puntos fuertes del financiamiento por PAAE esla
garantia de que una parte o todo € crecimiento futuro de la empresa
ser finandado por medio del PAAE, cosaque selograr de manera
diferente en cada caso particular. Esto esimportante paraque la
empresa goce de los beneficios dd financiamiento Smultaneo. Resulta
iguamente importante garantizar € empleo de por vida de los empleados
de laempresay miembros del sindicato. Es vitd minimizar los costos
de produccion de laempresay maximizar su tasa de crecimiento.
Finalmente, para la propia economia es de esencid importancia
asegurarse de que la produccién de bienes y servicios cuentacon €
gpoyo continuo e ilimitado de consumidores equipados con ingresos que
pueden utilizar en d mercado. Solo una sincronia continuay bien
planeada entre la produccion de los bienesy servicios'y su consumo
podra acabar con los desperdicios masivosy minimizar los vaivenes de
los ciclos econdmicos. Estos argumentos se gplican también d
financiamiento de adquisiciones. También en este caso € sindicato de
productores debe estar atento para asegurarse del financiamiento de las
adquisiciones de empresas através de PAAES para empleados, con lo cual
otorgar nlapropiedad dd capita de empresaresultante alos
empleados.

Diversficacion del portafolio PAAE: prosy contras

Durante mucho tiempo se ha considerado que o més adecuado es
gue un fiduciario o sindico inviertad dinero de los empleados en un
gran nimero de bienes diferentes, con lo cua se asegura de que,
S € vdor de unao mas de las inversiones disminuye o desaparece, no
s pierdetodo. Este punto de vistade los circulos fiduciarios de
los Estados Unidos proviene de una mda interpretacion que han hecho
economistas y abogados sobre la decison dd tribund supremo de
Massachussetts en 1830 en € juicio de Harvard College and
Massachusetts Generd Hospital v. Francis Amory, 1X Pickering,
446.

En este caso seintent6 culpar alos fiduciarios del Harvard




College Foundation de responsabilidad persona por la disminucion del
vaor de sus bienes arguyendo negligenciaen sus inversones en nombre
de lafundacion. Sabiamente, € tribuna supremo de Massachussetts
sostuvo que la responsabilidad de los fiduciarios habria de
determinarse pensando en la forma como "un hombre razonablemente
prudente” invertiria sus propios fondos con vistas a optimizar las
gananciasy presarvar d capitd. El tribund concluyd que, en esas
circungtancias, un "hombre razonablemente prudente” diversificaria sus
inversiones entre varios bienes, todos |os cudes serian sdlidos, pero
con lagarantia extrade que, S algunos tuvieran un resultado
mediocre, se habrian realizado todos |os esfuerzos prudentes para
proteger € vaor totd y & poder adquisitivo del fondo.

Se convirtié en unareglacas universa que losfiduciarios
de los fondos de pension y | os fideicomisos debian diversficar las
inversiones seguin estaregla del_ hombre prudente. Sin embargo,
esto pasa por adto @ hecho de que existen en realidad dos reglas del
hombre prudente: una parala minoriaricay otra paralas masas
descapitalizadas que quisieran convertirse en propietarias de capitd.
El tribunad supremo de Massachussetts expresd unareglavadidaparalos
individuos ya capitaizados y paralos fiduciarios que mangan sus
bienes. El problema que se planted ante d tribunal erad sguiente:
como debiad fiduciario invertir los fondos del fideicomiso para que
d rico sguierasiendo rico, quizaincluso para perpetuar e
amacenamiento y la proteccion de su capita mérbido. La economia
bifactorid revelaque @ problemared d que se enfrentan los
fiduciarios de los fondos de pensidn y los fideicomisos es € opuesto
a que se presentd ante d tribunal supremo de Massachussetts. Su deber
es ayudar aque los descapitaizados se vuelvan duefios de un capita
sudancid utilizando unaverson m s adecuada de laregla del hombre
prudente: laregla del hombre pobre prudente. Estaindicaque la
unica formaen que un individuo descapitdizado puede dir dela
pobreza para dcanzar a poseer un capital, s esquelo lograjamas, es
invirtiendo en una sola empresa solida. Este era el consgjo de Andrew
Carnegie para€ joven pobre que queria destacar en los negocios. "Que
'no pongas todos tus huevos en la misma canasta esun error. Yo te
diria "pon todos tus huevos en la misma canedta, y luego vigilda
bien™.3 SAlo cuando los empleados de una empresa han adquirido
suficiente capitd como para que se justifique ladiversficaciony €
riesgo que implica convertir algunas de sus acciones primarias en
vaores de segunda mano con rendimiento inferior tiene sentido la
regladel hombre rico prudente.

Congderando que € capital no resdencia de los Estados
Unidos siempre ha pertenecido aun 5 por ciento de los poseedores de la
riqueza (excepto durante las tres o cuatro décadas posteriores alas
Homestead Acts de 1826), debe resultar obvio que e convertir en
trabajadores capitaistas a los descapitalizados no se havisto




facilitado por las pensones'y los fideicomisos de beneficios
compartidos. Muy por € contrario. Al aplicar laregladd hombre
rico prudente a los trabg adores descapitaizados, las pensionesy los

fideicomisos de beneficios compartidos han contribuido a mantenerlos
descapitdizados, e incluso a hacerlos més pobres d desperdiciar sus bienes (que ahora
SuUman més
de $1 billon de ddlares) en honorarios y comisiones.

Incluso las excepciones a esta generdizacion serefieren a
casos en que los fiduciarios hicieron caso omiso de la sabiduria
convenciond e invirtieron sobre todo en vaores del patron, por 1o
genera en acciones ordinarias. Sin embargo, en este caso los valores
no se adquirieron en una transaccion de financiamiento bifactoria con
los correspondientes beneficios del financiamiento smultaneo, sino que
las propias acciones del patron se adquirieron en una mercado de
vaores de segunda mano, en € cud los vendedores son |os gecutivos
de mayor rango y los accionistas. El rendimiento promedio de entre5y
8 por ciento de los bienes propiedad de los fondos de pensidny los
fidei comisos de beneficios compartidos no corresponde mas que a una
fraccion del 20 ¢ 40 por ciento de rendimiento antes de impuestos que
exige laadministracion de los bienes de operacion que compran paralas
propias empresas. Los PAAE y demas métodos de financiamiento ponen en
contacto, mediante la propiedad de acciones, alos empleados con ese
rendimiento antes de impuestos de entre 20 y 50 por ciento que dan los
bienes ala empresa empleadora.

Sin embargo resulta perfectamente claro que, d retirarse del
mundo del trabagjo de mano de obra, o dgjar & empleo por alguna otra
razon, € individuo, aconsgado por su patrén y su sindicato de
productores, debe pensar en diversficar las acciones de la empresa que
son de su propiedad. Los sindicatos de productores también deben
gercer cierto cabildeo en & Congreso y en los gobiernos estatales
para que se redlicen cambios en las leyes y |os reglamentos que
permitan un refinanciamiento sencillo y libre de impuestos de las
cuentas de PAAE entre |os fideicomisos ddl antiguo patron'y € nuevo
cuando un empleado cambia de trabgjo.

L as preguntas que suelen surgir en relacion con los PAAE

¢Un PAAE puede permitir que los empleados aumenten su capacidad
de ganancia? En lamedida en que € trabg o implica esfuerzo dentro de
una economia de mercado, mayores ganancias requieren una mayor
gportacion productiva. Pero cuando € empleado también se convierte en
trabajador de capital, que participaen la produccién através de
la propiedad de acciones de empresa que representan bienes de
produccion, su mayor poder de ganancia es relativamente una
udtitucion.

Pero esto no es todo. Una mayor compensacion por € trabgjo de
mano de obra representa un costo paralaempresa; entra aformar parte




del precio de los productos que vende. Costos de mano de obra cada vez
mayores Sgnifican precios ms altos para los productos, lo cua se

traduce en inflacion y pérdida de mercados ante competidores
extranjeros con costos m s bgos. En cambio, un aumento en la
producciény en las ganancias de | os trabgadores capitdistas no
incrementa los costos de produccion. Las ganancias o |os beneficios que
pagaa PAAE € patrén representan un residuo o resultado unavez
caculados | os costos de produccién, aunque son deducibles de
impuestos paralaempresa. Asi, un incremento de $1,000 en sueldos o
saarios aumentaria e precio de los productos de la comparfiia en

$1,000. Este no sera d resultado del pago de $1,000 ala cuenta del
PAAE de los empleados, a condicion de que d patrén comprenda que esta
cambiando la adquisicion de un ingreso producido por capita por €
derecho a exigir sueldos o saarios superiores alos que resultan
competitivos.

Congderando que laprincipa fuente de un aumento en la
producciony € ingreso de la empresa esta en @ progreso tecnologico y
una mayor inversién en bienes productivos, alos empleados accionistas
les conviene més utilizar sus PAAE paraadquirir mayores ingresos que
no elevan los precios de |os productos, que recibir una paga mayor y
abandonar |a ventgja de mercado de su propia empresa a sus competidores
més baratos. Dicho en otras palabras, s 10s empleados propietarios y
sus sindicatos de productores comprenden la estructurainvisible de sus
empresas, ésta se convierte en sus manos en una arma paraincrementar
el mercado de laempresa, eevar sus ganancias netasy aumentar €
vaor de las acciones que €llos poseen, asi como paraincrementar su
ingreso combinando su trabgo capitalista con € de mano de obra, a
tiempo que producen bienesy servicios baratos para e mercado.

¢El PAAE borrala distincion entre los empleados de la
administracion y los demas?

No. Laadministracion es un arte que requiere una gptitud
especia, ciertas habilidades especificas y una experiencia adecuada.

La capacidad y habilidad de cada uno de los empleados de la
adminigtracion, d igua que lade cuaquier otro paralaredizacion

de su propio trabg o, influyen grandemente en la productividad y
competitividad de una empresa. En ocasiones, los efectos de la
incompetenciaa nivel gerencia pueden resultar mas ampliosy
destructivos parala productividad de una empresa que cuando se trata
de empleados de nivd inferior.

L os empleados que poseen acciones se convierten en los
accionistas més perspicaces, ya que estan en posicion de juzgar €
trabg o de sus compafieros y de los que se mueven en d nivel gerencidl.
Todos |os empleados accionigtas tienen un interés vitd y legitimo en
las capacidades profesionades de la gerencia, asi como en las de
cuaquiera de sus comparieros que redlice un trabg o especiaizado.



Pueden prestar una ayuda invaluable, tanto de manera directacomo a
través de los sindicatos que representan sus intereses.

¢Los PAAE sirven ante todo para salvar a las empresas en
problemas?

No es asi. Estodo |o contrario. El propio hecho de que las
empresas carezcan de una forma adecuada de adquisicion por parte de los
empleados es una de las causas principaes de fracaso. Los empleados
son los accionistas naturaes de la empresa empleadora, puesto que son
los que tienen un mayor interés presente y futuro en que la compahiia
sea productiva, otorgandole la mejor imagen posible ante sus clientes'y
ante d publico, y procurando que en los mercados nacionades e
internacionales sus productos resulten més satisfactorios que los de la
competencia en cuanto a calidad y precio.

¢Los empleados accionistas realmente necesitan sindicatos de
productores?

Por cierto que s, pero 0lo s estos sindicatos comprenden la
egtructurainvisble de las empresas PAAE y lo que ésta significa para
los empleados accionistas. Esto requiere una expanson dela
competenciay de las capacidades de |os sindicatos de manera que puedan
representar a sus miembros como trabgadores de mano de obray de
capitd. Los sndicatos deben ayudar a sus miembros a disminuir los
costos parad empleador, incluyendo |os que corresponden alamano de
obra, puesto que éstos se reflgjan en e precio de los productos 'y por
lo tanto en la competitividad de la empresa. Pero d mismo tiempo los
sindicatos de productores deben asesorar a sus miembros para que éstos
adquieran cada vez mas capital a medida que crece laindudtriay a
aumentar su ingreso como trabajadores capitdistas, por laobviarazén
de que € principa objetivo de participar en la produccion es obtener
un ingreso mas elevado, un tiempo libre judtificado, y convertirse en
meores consumidores. Los sindicatos de productores --10s que estan
formados por trabgjadores de ambos tipos-- deben seguir todo € proceso
y velar por que sus miembros se conviertan en productores de por vida.

¢Las compafias PAAE pueden aumentar |os empleos de mano de obra?
Si que pueden. Cuando, con la utilizacion de los PAAE, las
compafiias norteamericanas vendan mas barato productos de mejor
cdidad que sus competidores, se requeriran millones de personas hoy
desempleadas para satisfacer |a creciente demanda de bienesy servicios
meores y més baratos producidos en los Estados Unidos. Al mismo
tiempo, nuestros propios productores de doble ingreso poseerdn un poder
adquisitivo cada vez mayor para comprar més bienesy servicios
producidos en € pais. Ademas, a convertir alos trabgjadores
de mano de obra en capitdistas a medida que avanza la tecnologia,
podremos mantener nuestra ventgja. No hay grandes misterios en laforma



en que las empresas logran rebasar a sus competidores. setrata de
producir y vender productos de mayor caidad a un precio més bgo.
Précticamente todas |as empresas norteamericanas, equipadas con la
edtructurainvisible adecuada que incluye alos PAAE, puede superar a
sus competidores en  mercado norteamericano, d tiempo que
proporciona los ingresos més e evados para los consumidores de los
Estados Unidos.

Lo més duro serd superar alos competidores extranjeros en sus
propios mercados. Siempre hemos tenido la capacidad de hacerlo, pero no
lahemos utilizado. En lugar de dlo, hemos maximizado la capacidad que
tienen los propietarios ausentistas de capita, que suman menos dd 5
por ciento de la poblacion total y que no son trabajadores de mano de
obra en las compafiias donde |o son de capita, para ser cada vez més
irresponsables hacia sus empresas a medida que crece su nimero de
acciones. Ahora debemos corregir estaformula que llevaa desastre por
medio de una utilizacién amplia e intensva de los PAAE y demés
ggtemas bifactorides de financiamiento.

¢COmo pueden los empleados vender sus acciones adquiridas por
PAAE?

Los PAAE que poseen un buen disefio profesiona incluyen bolsas
de valores internas con fondos adecuados para comprar |as acciones de
los empleados a precios justos seglin | as pautas sobre vauacion que dan
los departamentos del Tesoro y del Trabgjo. Estos valores son mas
confiables y favorables paralos accionistas que las bolsas de va ores
publicas, donde los precios de las acciones sempre estan muy bgjos,
excepto durante las maniobras paralograr dguna adquisicion.4
Al vender sus acciones en la bolsa de vaores privada dd PAAE, cosa
que suele suceder cuando se jubilan o dgan & empleo, los empleados
pueden diversificarse adquiriendo otros valores, pensiones vitdicias,
etcétera, segun lo que prevead plan, o pueden también liquidar
ciertas acciones para vivir de su vaor. Un buen disefio de PAAE dela
estructurainvisible de las compafiias propiedad de sus empleados
requiere que la bolsa de valores interna para las acciones de cada
empresa sea tan importante como € propio PAAE.

¢Laadquisicion de las acciones por los empleados a traves de
los PAAE es similar a la cogestion de los europeos?

No lo es. La cogestion aparecio en Europa por primeravez en
Alemania después de la segunda guerra mundial. Desde entonces ha pasado
amuchas de las economias de Mercado Comun Europeo. Implica una gran
participacion de los sindicatos obreros en latoma de decisones de la
administracion y, en dgunos casos, la propiedad colectiva de las
acciones por € sndicato, pero no la capitaizacion individual delos
empleados. Por €lo, no democratiza @ poder econdmico que representa
el capital del patrén. Tal como se practica en las compafiias europess,



la cogestion mezcla decisiones paliticas con las que se refieren d

negocio y amenudo otorgaa empleado o peor de los dos mundos
posibles: la participacion administrativa de &ficionados carentes de la
preparacion adecuaday lafalta de capacidad u oportunidad de
convertirse en trabgjador capitalista para acanzar € empleo de por

vida. Las empresas norteamericanas equipadas con una solida propiedad
de los empleados por medio de PAAE cuentan con una gran ventgja
competitiva sobre las empresas cuya edtructurainvisible esta

fuertemente influida por la cogestion.

Notas

1. "How the Inditutions Rule the Market”, New Y ork Times, 24 de
noviembre de 1984, sec. 3, p. 1.

2. Wall Street Journd, 28 de septiembre de 1984, p. 3.

3. Andrew Carnegie, The Empire of Business (New Y ork: Doubleday,
Page & Co., 1902), p. 17.

4. Las empresas en las cuaes, atravées de un PAAE, los empleados
controlan las acciones, donde existe una administracion con ideas de
PAAE y una representacion de los empleados por medio del sindicato de
productores, son tan inmunes a las adquisiciones por grupos rivaes
como |o puede ser una empresa.
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